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APPEL A COMMUNICATIONS 

Le courant processuel propose d’appréhender les phénomènes organisationnels et les 
organisations comme des constructions en développement permanent dans lesquelles les 
éléments n’ont d’existence que dans leurs relations et leurs actions les uns aux autres (Chia, 
1999 ; Tsoukas et Chia, 2002 ; Cooper, 2005 ; Hernes, 2014 ; Helin et al. 2014 ; Hussenot, 2016). 
Selon le courant processuelle, le monde est en transformation permanente, un flux, et les 
organisations comme leurs acteurs n'y font pas exception (Tsoukas et Chia, 2002). 
L’organisation n’est donc pas ici une entité économique et/ou administrative stable, mais 
plutôt une fragile et mouvante construction d’ordre, de sens, de représentations, d’identité 
(etc.). Cette approche s’ancre essentiellement dans la philosophie processuelle (Helin et al. 
2014 ; Rescher, 1996) et la pensée postmoderne en théories des organisations (Chia, 1995, 
2003). Plus précisément, en s’intéressant au monde en train de se faire (Chia, 1999) et aux 
processus organisant au sens large, ce courant permet d’aborder les phénomènes et les 
organisations dans toute leur complexité, sans avoir à les circonscrire a priori. 
 
Cette approche est, par exemple, spécialement pertinente pour étudier des phénomènes 
organisationnels émergents, innovants, complexes, en mouvement et rhizomiques. 
Cependant, la pensée processuelle représente également une opportunité de repenser des 
thématiques classiques des théories des organisations telles que le temps (Lorino et Mouret, 
2013 ; Tricard, 2016), l’identité (Schultz et Hernes, 2013), l’innovation (Avenier et Helin, 2016 ; 
Bouty et Gomez, 2015) ou l’entrepreneuriat (Hjort, 2011). Par exemple, en portant l’attention 
sur la temporalité et les événements, les travaux de Schultz et Hernes (2013) ont permis de 
repenser l’identité organisationnelle et les travaux de Hussenot et Missonier (à paraître) 
l’opposition classique entre stabilité et nouveauté organisationnelle. Enfin, en définissant 
l’organisation comme un mouvement, à la fois résultat et condition de l’activité, le courant 
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processuel questionne les méthodologies pour suivre et décrire les phénomènes 
organisationnels (Lorino, 2011, 2014). 
 
L’objectif de cette STAIMS est double. Il s'agit, d'une part, de permettre aux chercheurs 
francophones qui s’inscrivent dans le courant processuel de se réunir, pour mieux se 
connaître et échanger sur leurs travaux respectifs. D’autre part, l’objectif de cette STAIMS est 
de réunir des travaux qui questionnent l’organisation et le management avec une approche 
processuelle pour ouvrir un nouvel espace de débat au sein de la communauté AIMS. Sur 
cette base, les contributions à la session thématique pourront ainsi porter sur : 

- Dualismes classiques à l’épreuve de la pensée processuelle 
- Le temps et/ou l’espace dans le courant processuel 
- Méthodologies de recherche et courant processuel 
- Emergence et créativité 
- Innovations organisationnelles à la lumière de la pensée processuelle 
- Etc. 
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