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Ce numéro spécial, fruit d’un partenariat entre la revue Finance-Contrôle-Stratégie et l’AIMS, 

est porté par la communauté internationale « CENA community » (Coopetition Ecosystems 

Networks Alliances), regroupant plus d’une cinquantaine de chercheurs de différentes 

nationalités, qui s’intéressent aux problématiques liées à la coopétition, aux écosystèmes, aux 

réseaux et aux alliances. Ils se retrouvent régulièrement lors de la conférence annuelle EURAM 

(dans le track CENA du SIG « Collaborative Strategies ») et dans le cadre de la session 

thématique CENA de l’AIMS.  

Les écosystèmes d’affaires sont caractérisés par une forte complexité et une forte incertitude. 

L’enjeu principal de ces écosystèmes d’affaires est de créer suffisamment de valeur commune 

pour l’ensemble de l’écosystème, tout en s’assurant d’une répartition équitable de la valeur 

créée entre les acteurs impliqués. Pour répondre à ces défis, les entreprises qui évoluent dans 

ces écosystèmes ont tendance à s’allier, y compris avec des concurrents.  

Ces stratégies d’alliances et de coopération permettent notamment aux firmes d’accéder à 

des ressources et compétences qu’elles ne possèdent pas, de réduire leurs coûts, de partager 

des risques, de réduire le time-to-market et ainsi d’améliorer leur processus d’innovation pour 

atteindre des niveaux de performance supérieurs. Cependant, ces stratégies comportent de 
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nombreux risques pour les entreprises. En effet, dans une stratégie d’alliance, les entreprises 

sont amenées à partager une partie de leurs ressources et leurs compétences. Ce faisant, elles 

s’exposent à d’importants risques d’opportunisme de la part de leur(s) partenaire(s). Ces 

risques sont d’autant plus élevés lorsque les partenaires sont également concurrents. Ces 

risques sont à leur tour sources de tensions et de conflits entre les partenaires. Les tensions 

et risques résultants de ces risques peuvent conduire à l’échec de la stratégie d’alliance ou de 

coopétition et à une détérioration majeure de la performance des entreprises. C’est pourquoi 

il paraît essentiel de manager ces tensions et sources de conflits de manière efficace.  

L’étude des stratégies d’alliance et de coopétition dans les écosystèmes revêt des enjeux 

majeurs, à la fois pour les praticiens et pour les chercheurs en sciences de gestion. Ce numéro 

spécial de la revue FCS invite la soumission de contributions qui portent, notamment, sur les 

antécédents, les caractéristiques, le management et la performance des stratégies d’alliances 

et de coopétition au sein d’écosystèmes variés. Plusieurs types de questionnements peuvent 

être envisagés :  

- Déterminants et antécédents des stratégies d’alliances et de coopétition au sein 

d’écosystèmes :  

o Pourquoi les entreprises s’engagent-elles dans ce type de stratégie ?  

o Ces stratégies sont-elles délibérément adoptées par les organisations ?  

o Un acteur tiers intervient-il dans le processus ?  

- Caractéristiques et modalités des stratégies d’alliance et de coopétition au sein 

d’écosystèmes : 

o Quelles sont les différentes formes de stratégies d’alliance et de coopétition 

dans des écosystèmes ?  

o Quels sont les avantages et les limites de ces stratégies aux différents niveaux 

(écosystème, partenariat, organisation, projet) ?  

o Comment s’orchestrent ces stratégies au sein de l’écosystème ? 

o Quelles particularités au sein des écosystèmes entrepreneuriaux ? 

- Mise en œuvre et management des stratégies d’alliance et de coopétition dans des 

écosystèmes : 

o Quelle(s) implication(s) sur les routines et les processus internes des 

organisations concernées ?  
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o Quelles sont les difficultés rencontrées lors de la mise en œuvre de ces 

stratégies ?  

o Comment gérer les tensions inhérentes à ces stratégies ?  

o Comment les organisations gèrent-elles leur portefeuille de stratégies 

d’alliance et de coopétition dans des écosystèmes ? 

o Ces stratégies renforcent-elles les asymétries entre les partenaires ? 

- Résultats des stratégies collaboratives/coopétitives : 

o Quels sont les bénéfices de ces stratégies ? 

o Comment s’inscrivent-elles dans des écosystèmes déjà existants ? 

o Dans quelle mesure sont-elles pertinentes dans les écosystèmes 

entrepreneuriaux ? 

o Permettent-elles de développer de nouveaux écosystèmes, et à quelles 

conditions ? 

Ces questions peuvent être abordées selon différentes approches théoriques (Resource Based 

View, Knowledge Management, Théorie des réseaux sociaux, Théorie Néo-Institionnelle, etc.) 

et différents niveaux d’analyse (écosystème, inter-organisationnel, intra-organisationnel, 

mais aussi individuel). Les contributions peuvent mobiliser aussi bien des designs de recherche 

qualitatifs que quantitatifs. Elles peuvent traiter de tous les secteurs d’activité, des plus 

technologiques aux plus traditionnels, et de toutes tailles d’organisations, depuis la TPE 

jusqu’à la multinationale, sans oublier les ONG ou les acteurs publics. 

Les numéros spéciaux publiés par FCS sont traditionnellement composés de 3 à 5 papiers. En 

lien avec la politique éditoriale de FCS, il est attendu de préférence des articles à contenu 

empirique fort, indépendamment de la méthodologie de recherche déployée (tests, études 

de cas, recherches-interventions, etc.) et mobilisant un soubassement théorique rigoureux. 

Des contributions de nature théorique / conceptuelle sont toutefois admises, dès lors qu’elles 

proposent des approches novatrices et originales sur la thématique du numéro spécial et 

participent à renouveler les débats sur les stratégies d’alliances et de coopétition dans les 

écosystèmes. 

Afin de faciliter le processus d’identification des papiers, les auteurs, dans le cadre du 

processus de soumission, mentionneront impérativement « Numéro spécial Stratégies 

d’alliances et de coopétition dans les écosystèmes » sur la page de garde en dessous du titre 
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de l’article (ils pourront, le cas échéant, mentionner également la référence au numéro spécial 

dans le cadre de la lettre d’accompagnement jointe à l’article). 

Les articles proposés seront préférentiellement rédigés en français. 

Depuis, le 01 mai 2021, la revue FCS a changé de plateforme de soumission. Désormais, pour 

soumettre un article, il faut passer par le site de soumission Manuscript manager auquel les auteurs 

peuvent accéder en suivant le lien suivant : 

https://fcs.manuscriptmanager.net/ 

L’ensemble des informations concernant la revue Finance-Contrôle-Stratégie, notamment la rubrique 

« recommandations aux auteurs », spécifiant les normes de soumission sont consultables à l’adresse 

suivante : 

https://journals.openedition.org/fcs/. 

 

Les propositions de contributions sont attendues d’ici au 15 octobre 2021 (date impérative). 

Chaque texte fera l’objet d’une évaluation en double aveugle. 
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