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RESUME

L'objectif de cet article est de démontrer que la
collecte et la diffusion d’une information comptabl

et financiere (ICF) de bonne qualité, a un impact
plus important sur les fonds collectés, que la
mobilisation pour la collecte de fonds dans les
mouvements nationaux (MN) des groupes bibliques
universitaires de I'Afrique francophone (GBUAF).

Les investigations et l'analyse de contenu des
rapports dans le Groupe camerounais ont mis en
exergue deux points saillants.

Dans les MN, aucun principe rigoureux de
comptabilité, encore moins d’exigence de rapports
financiers intermédiaires n'est mis en place.

Cependant, selon cette étude, lorsque le nombre de
fiches d’ICF collectées s’accroit de 1, le montat
I'accroissement des fonds versés s’accroit de 2,2.

Mots clés : Information comptable et financiére
(ICF) — Collecte de I'ICF - Collecte de fonds —
Mouvements Nationaux (MN) — Groupe biblique
universitaire (GBU).

ABSTRACT

The objective of this communication is to

demonstrate that the collection and diffusion & th

accounting and financial information, has a more
important impact on the collected funds, than the
mobilization for the fund raising in the national

movements (NM) of the university biblical groups

of French-speaking Africa (UBGSA).

The investigations and the analysis of contents of
the reports, in the Cameroonian group, allowed to
highlight two striking points.

In the NM, no rigorous accounting principle or
intermediary financial reporting is set up.

According to this study, when the number of index
forms of collected AFI increases by 100 %, the
amount of increases payments of fund is more than
200 %.

Keywords: accounting and financial Information (
AFI) - Collection of the AFI — National Movements

(NM) - university biblical Group ( UBG).



INFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE, ET

FINANCEMENT DES ORGANISATIONS SANS BUT

LUCRATIF (OSBL) EN AFRIQUE : LE CAS DU GBU
CAMEROUNAIS

INTRODUCTION

Plusieurs études (Institut de I'entreprise, 198NUDI, 1992, 1994, 1996 ; Institut national
de la statistique, 2010hontrent que les performances des organisatiomgtatnment des
entreprises en Afrique restent toujours faibles,lgnéal'évolution technologique de la
rationalité du management. Des approches (Bai@af5 ; Bigou-Lare, 2001 ; Ndzogoue,
1993 ; Hernandez, 1994 ; Etounga manguelé, 1@8@plution sont proposées. Toutefois, un
certain nombre de travaux (Fallery, 1983a ; Mintzb&990 ; Dupuy, 1987 ; Hernandez,
1994)semble démontrer que la qualité de I'informationgdstion, notamment I'information
comptable et financiere (ICF), produite et utilisksns les prises de décision de gestion des
organisations en général, et celles d’Afrique erti@dier est a l'origine de cette faible
performance. Pour cette étude, nous nous situarsldaadre des OSBL africaines, et, le cas
spécifique des Groupes Bibliqgues Universitaires BB Sur la base d'une analyse
exploratoire des mouvements nationaux (MN) afrisaimous pouvons noter que la négligence
des dispositifs d’accountability (capacité a rendes comptes sur le caractére juste de sa
conduite) liée a la collecte et la diffusion deCF, met en exergue deux enjeux essentiels.
D’une part, d'importants manques a gagner sur tedributions financiéres des membres
(moins de 50% d’objectif atteint selon les rappamgauels), et d’autre part la dégradation de
I'observance de I'éthique biblique (discipline,ntsparence, honnéteté, fidélité, justice, etc.)
dans la gestion des finances du ministére (domapmécifique d’activité dans lequel
I'organisation se déploie).

En effet, la structure des MN des GBU en Afriquenpoend trois stades : la base regroupe
plusieurs cellules (petits groupes de dix persoemasoyen, ayant comme principale activité
I'étude biblique et le partage de I'impact de cétigde dans la vie de ses membres); au niveau
des localités on a les bureaux locaux des sectioreslocalité des GBU est comprise comme
une ville ou une zone territoriale investie par desivités d’un MN; et chaque localité peut
regrouper trois sections : la section des élewesettion des étudiants et la section des amis);
et le sommet comprend le secretariat national (&Ng conseil d’administration (CA). Au

1 Cette organisation, qui est présente en milievarsitaire dans plusieurs pays dans le monde, aqigactif d’équiper

I'étudiant des principes liés a I'éthique chrétienpour l'aider a étre transformé pour la vie eci&é. Conscients qu’une
forte croissance exige des fondations solides,H&) Gemploie a identifier dans la bible et & promoiuv’excellence ainsi

que les meilleures pratiques dans cing domainexipaux : Gouvernance, Développement organisatipiatenariats

mondiaux, Ressources humaines et soins pastorauxeiRee et innovation.



Cameroun (I'un des MN les plus complets et mieuxcstirés de I'Afrique francophone qui
regroupe les trois sections du GBU), dans chagogrés triennal depuis plusieurs décennies,
le rapport financier que présente le trésorieromafi correspond a moins de 40% de la
contribution réelle de tous les membres de I'org@tion. Or, Malgré les efforts des membres,
les dirigeants estiment trés souvent que les mesmi@econtribuent pas assez. Ceci est di au
fait que le budget global, qui devrait étre un ketdgtégre, ne prend pas en compte le budget
des différentes localités couvertes par les aéBvide I'association. De plus, la gestion
financiére des localités (soit environ 60% des coutions effectives des membres) n’est pas
maitrisée au niveau du secrétariat national (SNansDla reéalité, les dépenses de
fonctionnement de chaque cellule ne sont pas dudmmmuniqguées au bureau local. Les
dépenses de fonctionnement de chaque bureau saint pas du tout communiquées au SN.
Le compte rendu de réalisation de certaines aéfvil’envergures locales, régionales ou
nationales est rarement communiqué au SN. Ce a@isebnécessairement lI'agrégation des
données comptables et financieres sur le planmadt{@u global). Ce phénoméne décourage
les contributions des membres, affaiblit la cokedés fonds et a un impact significatif sur la
performance global de [I'organisation. Certes, pquendre de bonnes décisions de
management et améliorer la performance de 'org#iois, tout dirigeant aimerait avoir une
bonne lisibilité de ses activités. Ceci supposeniae en place d’'un systeme efficace de
collecte, de traitement et d’interprétation desiinfations de gestion (IG), au rang desquelles
figure en bonne place I'ICF.

L’objectif de ce travail est de démontrer que dHecte, le traitement, I'analyse et la diffusion
des données comptables et financieres de bonnigégudiluencent d’'une part la collecte des
fonds et d’autre part la performance globale desdéblGBU dans leur mission et vision.

Sur la base de la littérature (Tabatoni et Jarni®i/5; Cohen, 2001 ; Gordon, 1996 ;
Michaelesco, 1997, 2009 ; Bigou Lare, 2001 ; Bajd®905), nous pouvons postuler due
collecte et la diffusion d’'une ICF de qualité amélient significativement la collecte des
fonds et la performance des mouvements nationaux@BU en Afrique En effet, lorsqu’on
procede a un enregistrement exhaustif des donrweptables, si ces données sont bien
traitées et diffusées aux parties prenantes, l'enpsur la collecte des fonds est
nécessairement significatif. Notons que la perfarceade ce type d’organisation s’évalue
essentiellement sur la base de son budget intdgré&sens des GBU, nous entendrons par
budget intégré, I'élaboration d’'une prévision arlleudes dépenses et des recettes globales
pour toutes ses activités allant de la base (el sommet (conseil d’administration).

Cette étude exploratoire est réalisée a partine’enquéte dénommeée « Opération pilote »
faite au pres d’'un échantillon de 51 localités cameaises couvertes par le ministére des
GBU.

Dans la suite, nous allons explorer quelques travaui présentent et expliquent les
caractéristiques, le role et I'enjeu de I'ICF ddasystéme de gestion des organisations en

2 On peut citer: les campagnes anti-fraude dansre®rsités; les seminaires de formation de resduas et futures
responsables (SERFUR); les student conquest peledgetx universitaires (STUCO); les productionditgeature sur
I'éthique; les seminaires des couples (SECO); legi@s; etc.



générale ; suivra pour le cas spécifigue des GBId,démarche méthodologique de la phase
empirique liée a la collecte de I'IlCF en vue déaration du budget intégré dans les MN en
Afrique francophone ; puis dans un troisieme tem{ss, présentation des résultats
d’investigation de terrain.

1 ACTUALITE DE LINFORMATION COMPTABLE ET
FINANCIERE DANS LE SYSTEME DE GESTION DES
ORGANISATIONS : UNE ANALYSE DE LA LITTERATURE

Suite a I'évolution de la crise financiere qui aeedt le summum en 2008, I'information
comptable et financiere (ICF) peut étre étudieersplusieurs aspects (la notion d’ICF elle-
méme, I'évolution du cadre conceptuel de I'lCF,dasgergences entre ICF classique et ICF en
IFRS, les cadres d’application de I'ICF, etc.). éfet, sur la base d’'un raisonnement simple,
nous pouvons estimer que la comptabilité est lecpal fondement de la finance, dans la
mesure ou celle-ci y puise I'essentiel de ses desmeé ressources. Burlaud (2013) pense que
les fondements des normes, qu’il s’agisse desnatienal Accounting Standards (IAS) ou
deslinternational Financial Reporting Standards (IFR8)nt pas changé. Seulement, si les
fondements de I'ICF n’ont pas changé, les réleergeux de I'ICF n’ont-ils pas évolué ?
Cette section va nous permettre d’explorer entl&téuel les caractéristiques et réles de I'lCF
dans le systeme de gestion des organisations €. tljessayer d’appréhender I'ampleur des
ses enjeux (1.2)

1.1 UNE INFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE POUR GE RER
L’ORGANISATION

Cette sous section va nous orienter par rappatpeiception de I'lCF par les managers, les
caractéristiques requises pour une ICF de bonndit@quanais aussi son role dans le
mangement de I'organisation.

1.1.1 Percevoir la notion d’'ICF

L’expression « information comptable et financiereassez utilisée, semble souvent floue
dans la mesure ou d’autres notions comme étatstabiep et financiers, données comptables
expriment généralement la méme perception.

Chapellier (1997) parle de données comptables de gestion pour deéslgm@rmation
comptable et financiére. D’autres enctiehailesco (1997 et 2009 apron (1990) utilisant

la notion d’information diffusée contenue dans é&ats comptables devant respecter une
éthique que traduit I'impératif de qualité, pensgutil s’agirait plutdt du message véhiculé
par ces données comptables. Qua@c&DON (1996) I'information comptable et financiére
représente les données transformées sous une Bgmiéicative pour la personne qui la
recoit; elle a une valeur réelle (ou percue) p@srdecisions et ses actions. Ainsi, la valeur de
l'information comptable et financiere est liee alécisions qu’elle permet de prendre. Nous
pouvons donc estimer que, c’est au niveau de C8¥f#ée que nous serons en mesure
d’appréhender la notion de qualité d’'ICF, en aessgu’elle a nécessairement un lien avec la
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prise de décision. Et pour apprécier la qualitd’idéormation comptable, seloWValliser
(2012), la pertinence (relevantg@ermet de juger de I'utilité de I'information polar prise de
décision, tandis que la fiabilité (reliabilify)permet de juger de I'objectivité et du caractére
vérifiable de I'’évaluation.

1.1.2 Apprécier la qualité de I'ICF

SelonLecomte (1993), la qualité de I'lCF dépend étroitementi@eualité du processus de
production. Pour étre incontournable dans I'utilea par les décideurdvichailescq 2009),
'ICF devrait requérir les normes de qualité subesn la pertinence, la fiabilité,
lintelligibilité °, la comparabilit&

Selon Walliser (2012), par rapport aux caractéristiques qualiéatde l'information, la
guestion restant encore en suspens concernait itisedtes qualités de I'information
comptable et en particulier les notions de « fisddfidélité » et de « pertinence ». Le cadre
conceptuel de I'lASB (IASC 1989), précisait untaér nombre de conditions a respecter
pour que linformation soit a la fois pertinente fetble, ce qui laissait supposer que ces
qualités primaient sur les autres. Cette oppos#iant source récurrente de débat, I'lASB a
finalement tranché dans son nouveau projet en danbla primauté a la notion de pertinence
(Hoarrau, Teller et Walliser, 2011). Dans le méme temps, et en dépit de I'dppode la
majorité des répondants a l'exposé-sondage, I'lABSBemplacé la notion de fiabilité
(reliability) par celle de fidélité (faithful repsentation)« L’information financiere est fidéle

si elle dépeint la substance d’'un phénomene écanende fagcon compléete, neutre et exempt
d’erreur significatives> (IASB 2008, S4). Autrement dit, sel@bert (2014) «une
description fidéle d’'un phénoméne non pertinent pas d'utilité décisionnelle et une
description non fidele d’'un phénomene pertinenbatdit pas non plus a une information
utile pour la prise de décision » (IASB 2008, QG.14

1.1.3 Identifier les roles de I'ICF dans la gesti@les organisations

La comptabilité est la principale source de I'ldFune facon tres simple, nous préférons a ce
niveau présenter la comptabilité comme le fait«dendre compte de la gestion». Cette
activité a existé depuis la création du monde. Hdlustrer, le premier livre de la Bible
(Genése) nous relate I'histoire d’Adam et Eve quitgenus de rendre compte a leur créateur
dés leur premier acte de gestion dans le jardinl@hEAinsi, ce principe est toujours présent
méme en filigrane dans tous les aspects ou domde&svie (vie individuelle, en couple, en

3« Linformation posséde la qualité de la pentices lorsqu’elle influence les décisions économigies utilisateurs en les

aidant a évaluer des événements passés, présetsisuou en confirmant ou corrigeant leurs éviiduna passées » (IASC,
1989 §26).

4 «Pour étre utile, I'information doit égalemedite fiable. L'information posséde la qualité dabflité quand elle est

exempte d’'erreur et de biais significatifs et gee Utilisateurs peuvent lui faire confiance pouspnter une image fidele de
ce qu'elle est censée présenter ou ce qu’on postatiendre raisonnablement a la voir présen{éh3C, 1989 § 31).

> Lintelligibilité est la compréhension de I'information pour leisstieurs, censés posséder une connaissance r@igenn
de I'activité économique, de la comptabilité, epiala volonté d’étudier I'information avec la jence appropriée.

® La comparabilité de I'informations’apprécie & la fois dans le temps et dans I'esp@ans le temps, la comparabilité de
I'information permet d'identifier les tendances ldeposition et des performances financiéres derbpnise. Dans I'espace,
la comparabilité des états financiers de différemetreprises permet d’évaluer leurs positionsnfiies relatives et leur
évolution ainsi que leurs performances.



famille, en association, dans son poste de traeailorganisation, en entreprise, dans la
société en général). Sel@olasse(2010), la comptabilité joue de multiples rélessldes
organisations et dans la société. Pour lui, La dahilité est l'instrument qui permet de
compter et, par extension, de calculer, supputeirevméme prévoir, mais elle est aussi
l'instrument grace auquel on surveille, on rend pten on informe, on communique, on
explique, on analyse, on légitime, on se justiba, rationalise son action, on prouve et,
quelquefois on manipule et on conte...a I'extérietua dintérieur des organisationsinsi,
Rocher (2012) identifie quatre r6les majeurs de la comiitd a savoir : un instrument de
mémoire, un outil de gestion, une preuve et un maj@ communication. En effet dans la
gestion courante de toute entité, I'information ptable est I'un des outils par excellence du
« rendre compte » dans la mesure ou elle évita€ive, 'incompréhension, la suspicion, les
conflits, l'inefficacité et I'inefficience. Elle penet la lisibilité, la transparence, la clarté, la
compréhension, l'efficacité et I'efficience. Elleenmet aussi de contrdler en permanence
I’équilibre fondamental entre les besoins de firament et les sources de financement, les
emplois et les ressources, les biens et les damiteacore I'actif et le passif.

1.2 LES ENJEUXDE L'ICF

Cette sous section nous conduit a présenter despengssentiellement a quatre niveaux :
I'évaluation de la performance et du contréle, ¢enmunication financiére, I'optimisation
fiscale, I'intérét général.

1.2.1 Sur le plan de I'évaluation de la performaneédu contréle

Nous allons faire allusion au principe de 'imag#efe, au systeme de contréle interne, et de
la nécessité d’élaborer un budget intégré, notarmians le cas des organisations sans but
lucratif (OSBL).

L’ICF et le principe de I'image fidéle

Pour jouer pleinement son rdle dans le systéemeeddog de I'organisation, I'lCF devrait
respecter le principe de I'image fidéle, c'est+@d concept de « true and fair view » (image
exacte et correcte) selon les anglo-saxons. Atiee tiacte uniforme portant organisation et
harmonisation des comptabilités des entités fdigation, a toute entreprise et organisation,
de « mettre en place une comptabilité destinéénéolimation externe comme a son usage
propre » (SYSCOHADA, 2017 ; article 2).

Systeme de contrdle interne

Le contrdle interne était autrefois défini commenkemble des procédures ayant pour objectif
d’éviter la fraude et les erreurs. Il est aujoun’défini comme I'ensemble des procédures,
des regles, des formalités et des controles quirassa I'entreprise la sauvegarde de son
patrimoine et I'efficience de la mise en ceuvre destsatégie. Cette perception, a notre sens
convient spécifiguement a la situation des OSBLcastrble interne est également une des
conditions essentielles de la sincérité, de la legié de la comptabilité et de sa valeur
probante. Le systeme de contrdle interne dans IBBLO(notamment les organisations
religieuses) en Afrique, peut s’avérer encore pitie du fait qu'’il constitue I'essentiel du
systeme de sécurité, puisque I'influence du fistsdae contexte semble moins contraignante.



Elaboration d’'un budget intégré

'‘Quil s’agisse des entreprises commerciales oucés spécifigue des organisations
religieuses, I'élaboration du compte d’exploitatigmévisionnel implique d’établir tout
d’abord des prévisions de produits. En méme terlfEssuppose de construire des prévisions
de charges donc de calculer des colts préétabéte @émarche suppose un examen
approfondi de I'évolution prévisible de chaque pa$¢ produits, de chaque poste de charges,
et de chaque élément de codlt, d'ou l'importancdadeollecte des données comptables de
bonne qualité a tous les niveaux de I'organisatitife fait donc appel a la participation de
tous les acteurs de [l'organisation: commerciaugheteurs, techniciens, opérateurs,
administratifs, direction générale, etc. Dans cdreachaque responsable s’engage sur les
prévisions qui le concernent. Ces prévisions cpmedent a une fraction des produits
prévisionnels et/ou a une fraction des chargesigicdnelles qui, comme dans la vie
courante, prennent le nom de budget de produitbunlget de charges. Ces budgets et les
autres prévisions chiffrées associées sont étatgiFormément au cadre comptable de
maniere a faciliter ensuite le rapprochement agecdalisations. En effet, dans le cadre d’'une
organisation, le budget intégré est I'expressioantjtative et financiere d’'un programme
global d’actions envisagées pour une période.

Il faut distinguer trois étapes de la gestion bualigé : la prévision, I'élaboration du budget, le

contrdle. Les prévisions s’appuient sur les donnéésrieures a l'organisation (compte

d’exploitation, capacité de production, etc.) eéereures a I'organisation (prix sur le marché,
croissance économique, etc.). Elle nécessite Ktdeés données antérieures en vue
d’éventuelles extrapolations. Les budgets rassarhtde données quantitatives ou financiéres
résultant des prévisions des différents domainegedéion de 'organisation. Ces différents

budgets sont ensuite mis ensemble pour constituéudget global de I'organisation qui est

établi pour des périodes relativement courtes (denois a un an). Le contrdle budgétaire
consiste a comparer les prévisions et les réalisstill a pour objectif soit de corriger les

prévisions lorsque celles-ci sont fausses, soitcdeiger la gestion et déterminer les

responsabilités lorsqu’il ya un écart trop impottantre les réalisations et les prévisions.

Par ailleurs, I'on peut noter que dans le cadre@’organisation sérieuse ( en I'occurrence les
organisations religieuses), pour mieux évaluereséopnance, on devrait commencer chaque
période par I'élaboration d'un budget fondé suibdanes informations de gestion collectées
et chiffrées ; mais aussi, on devrait cléturer péeiode par I'évaluation du budget (celui
élaboré au début de la période) pour compareréi@isations aux prévisions et dégager des
écarts a interpréter en vue d’apporter des reatific Ces deux activités sont encore plus
recommandées dans les OSBL et notamment les oagjanis religieuses.

1.2.2 Sur le plan de la communication financiere

Pour exploiter de facon efficace I'ICF dans un é&ys de gestion, il est important:
d’apprécier dans différents domaines les niveaudédision pour lesquels on a besoin d’'ICF,
d’appréhender les problémes et les recouper agebdsoins en ICF dans ces domaines de
gestion, de décrire si possible l'utilité de I'l@&r rapport au probléme, de percevoir I'impact
de l'utilisation de 'ICF dans chaque décision a@sstgpn.Les différents domaines d'un systéme
de gestion d’entreprise ont besoin pour fonctiorafficacement, d'utiliser les ICF de gestion cotean
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qui refletent 'image fidele de la situation écorique et financiere de la structufeoute décision de
gestion doit étre instruite et argumentée ; paiséquent il est important de collecter toutes
informations pouvant influencer la décision. Il e&tir que I'esprit d’organisation devrait
avoir une logique rationnelle, méme si la ratickéadist limitée au sens de Simon (1960).

L'impact de I'lCF dans la gestion des organisatigret aussi étre analysé comme une
conséquence relative a la communication interrexetrne. Sur le plan interne, I'lCF permet
au dirigeant : d’étre renseigné a tout moment suganisation pour mieux la gérer; de
prendre des décisions circonstanciées quantibsttion optimale des moyens de production
dont il dispose ; d’en mesurer les performancedcega la mise en place d’'une structure de
mesure et des indicateurs de gestion appropriés.pEfmet aux salariés (ou membres des
OSBL) : d’étre a tout moment au courant des d@tss concernant ce milieu dans lequel ils
évoluent, d’apprécier quel est le véhicule pégi€ de la communication entre eux et avec
leur employeur (dirigeants). Sur le plan exteri;H permet au bailleur de fonds: de
connaitre l'usage qui est fait des fonds mis disposition de I'organisation ainsi que sa
situation financiéere ; de participer de facon sEmuente aux prises de décisions. L'ICF
permet au public : d’étre renseigné sur la vie I'aiganisation dans laquelle il a pris ou
envisage de prendre des participations, afin degouwontribuer aux décisions rationnelles
et dynamiques (associé ou membre effectif ou piet@nt

L'information financiere est a la fois un moyem @ommunication et un support
indispensable aux prises de décisions rationneliegléquates. Il apparait que l'information
fournie doit étre fidele et pertinente. Les aiigations qui se veulent performantes gagnent
a étre transparentes a travers une ICF normalisée

1.2.3 Sur le plan de I'optimisation fiscale

Nous pouvons distinguer deux formes d’optimisatitgcale ; 'une positive et l'autre
négative. Dans I'optimisation positive, I'ICF est base fondamentale de la relation entre
I'organisation et I'administration fiscale. En dffée fisc se base sur le travail fait par le
systeme d’information comptable et financier (SIQE)la structure pour apprécier la qualité
de I'ICF sur laquelle I'Etat va prélever les impd&s le fisc juge la qualité de I'ICF bonne, le
taux d'impdét est simplement appliqué. Mais si lalgg de I'ICF de I'entreprise est jugée
douteuse par le fisc, un redressement fait pari-celpeut occasionner dimportants
déséquilibres dans la gestion financiere de l'oggion du fait des réintégrations, des
déductions et d’autres mesures de sanctions coastagu(amendes et pénalités). Cependant,
le systéme actuel dimposition notamment en Afrigiavorise encore beaucoup de
manipulation (gestion) des données comptables. Mapsmisation négative, Fourriques
(2013) estime que, les administrations fiscaleetmtiles sociétés transnationales comme si
elles étaient des entités distinctes opérant dasgdys différents, ce qui leur laisse toute la
liberté de transférer leur bénéfice dans le monieereen fonction de I'offre fiscale des
Etats ; et cette offre est considérable, compta tknla concurrence fiscale entre les Etats et
de I'existence des paradis fiscaux qui ne sontmpads (Fourriques, 2012). Ainsi, plusieurs
pratigues peuvent s’observer; deux exemples: uraigpe l|égale d’évasion fiscale
(Fourriques, 2012), une pratique souvent illéegade drix de transfert (Fourriques, 2013).



Notons aussi que le fait d’accorder peu d’intér¢tcantrole fiscal des OSBL en contexte
africain, peut nécessairement favoriser ces typespmtiques en plus des systemes de
blanchiment d’argent.

1.2.4 Sur le plan de l'intérét général

Si nous estimons principalement que, I'objectif@@hd’'une organisation est sa croissance et
sa pérennité, I'objectif général de la société @m@conomie) serait le développement
économiqgue et social, et ceci passe par les orga@ms dont I'entreprise privée s’avére étre
le moteur. A ce niveau, nous allons essayer darplces enjeux par rapport a I'activité
economique dans sa globalité, mais aussi en évoqualiques difficultés récentes du
systéme économiqgue relatives a la gestion des dsrotmptables par les organisations sur le
plan macroéconomique.

Par rapport a I'activité économique
CoRIAT et WEINSTEIN (1995) nous rappellent que l'analyse néo-classigstme que
I'entreprise devrait étre considérée comme uneshuiire (on ne s’intéresse pas a ce qui ce
passe a l'intérieur), un point (I'entrepreneur sluteprésente sur le marché), ou encore un
automate (elle subit passivement l'influence duahé@). L'entreprise selonyE&RT et MARCH
(1963) ne peut plus étre représentée par un puais elle constitue une organisation mettant
aux prises des groupes aux intéréts multiples,aes daquelle les processus de prise de
décision passent par des séries de méditatione(dmireaux, services, départements,
directions des différentes divisions...). C'est ddaclieu des négociations implicites ou
ouvertes ou se distribuent des réecompenses ma®tirnon monétaires. C'est en ce sens
gue ces auteurs rejoignent les contributions ise$ (1979) qui soutient que I'objectif de la
firme est moins la maximisation du profit, que devenir a des résultats «satisfaisants»
(Coriat et Weinstein, 1995).

Or, aucun développement économique et social né¢ geufaire sans un minimum de
discipline, de rigueur, de rationalité et d’évaioat Tout systeme qui prend en considération
ces principes de base fait référence a des syst#mésgmation au rang desquels le systéeme
d’'information comptable et financiére occupe unsifian privilégiée. Cependant, au niveau
de la macroéconomie ou de I'économie internatignalertains travaux de recherche
(Fourriques, 2012, 2013 ; Gélard, 2012 ; Vidal ébr@ano-Spring, 2012) font allusion a
plusieurs difficultés récentes du systeme éconoeniglatives a I'ICF. On parle de plus en
plus des paradis fiscaux, des sociétés offshosesdeiétés relai et sociétés écran, du treaty
shopping, des délocalisations des bénéfices, ded@transfert, de résultat global, etc.

En effet, plusieurs cas de figures (Fourriques,2202013) existent. Les logiciels de
Microsoft sont essentiellement développés aux Biais (qui représentent 85% du budget de
R&D), mais le droit d’utilisation des logiciels estsuite transféré a I'étranger, et refacturé au
prix fort. « Microsoft Irlande Research » paie 3@%la R&D du groupe, alors qu’en réalite,
elle réalise moins de 1% de cette R&D. Ce montagiasi permis de réduire 2,43 milliard de
dollars d’'impdét qui aurait di étre payé aux Etatds Selon 'ONG Terre solidaire qui a
publié¢ en décembre 2010 un rapport intitulé « IFdonie déboussolée, Multinationale et
captation des richesses », chaque année, I'évéisaale des multinationales fait perdre aux
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pays en développement 125 milliards d’euros dettexdiscales, soit quatre fois le montant
nécessaire estimé par la FAO pour éradiquer la.f8eton cette ONG, la totalité des 50
principales multinationales européennes disposeatfiliales dans les paradis fiscaux. Le
journal télévisé de France 24 du 21 novembre 20i¥i# un chercheur qui a présenté ses
travaux intitulés « Richesse cachée des natioomiment lutter contre les paradis fiscaux ».
Dans ces travaux il faisait remarquer que 5 800iards d’euros soit 8% des revenus des
ménages sont logés dans les paradis fiscaux.

Tenant compte de tout ce qui précéde, la crisendiéae de 2008 nous amene a nous
interroger par rapport au réle joué par les norm@sptables et plus particulierement la

mesure de la juste valeur. Dans ce contexte, mmugeoons avec Barbe et Diderot (2012) que
la déclaration d’avril 2009 des chefs d’Etat etgdeivernement du G20 sur le renforcement
du systéeme financier comportait une partie dédide reormes comptables. Il a donc été

clairement demandé aux organismes normalisatelgséduire la complexité des normes sur
les instruments financiers ; d’améliorer les disfmss relatives au provisionnement, aux

expositions hors bilan et aux incertitudes de vsémion ; de réaliser des progres significatifs
afin d’aboutir a un ensemble unique de normes cabigs internationales de grande qualité ;
d’améliorer I'implication des parties prenantescompris les régulateurs prudentiels et les
economies émergentes, afin de garantir l'indéperwlatiu processus de normalisation

comptable de 'lASB. Le cas spécifique des OSBLtmcore s'avérer préoccupant dans la
mesure ou, le contréle de leur comptabilité et ele Isystéme de gestion semble encore
négligé, notamment en contexte africain. Dans trecde cette étude, le GBU camerounais
esquisse la présentation des éléments d’un casigoepllustratif.

2 DEMARCHE METHODOLOGIQUE

Les GBU sont des organisations sans but lucratifstituées de mouvements nationaux (MN)
autochtones et autonomes, qui se sont formées gasigement depuis 1877 dans des
universités du monde entier. Ces MN sont regroupéssein du GBUAF en Afrique
francophone. Chaque MN a comme visionitiiser les fondamentaux de la bible pour aider
les éléeves et les étudiants a étre transformés powie en société. Cette association
internationale, créée depuis 194@st de nos jours, présente dans plus de 150dzmsle
monde, avec comme principale activité I'étude kjildi en petit groupe (cellule) et le partage
de I'impact de cette étude dans la vie de ses nesnhes activités se font essentiellement en
milieu universitaire (section-U). Mais, dans certapays, ces activités se font aussi dans les
établissements secondaires (section-S). Ceux desbras qui ont terminé avec la vie a
I'école et qui optent de continuer a soutenir ksion constituent une section spéciale appelé

section des amis (section-A).

Dans le cadre de cette recherche que nous qualifil@xploratoire compte tenu du nombre
important de MN, nous avons comme population diBlesemble des localités investies, des

" En effet, aprés les deux guérres mondiales, dgam®uvance de la recherche d’une stabilité sosialée plan
international, des délégués de neuf mouvementsnaatk formerent a Boston aux Etats-Unis I'lFESg(inational
Fellowship of Evangelical Students), entendez Unidarnationale des Groupes Bibliques UniversitajtH&BU).
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mouvements nationaux (MN) des groupes bibliquesausitaires de I'Afrique francophone
(GBUAF). Nous avons retenu une définition synthétique diecalité » qui permettra de
délimiter le champ de notre étude. Ainsi, nous rait@ns par localité les différents centres de
concentration des cellules d’étude bibligue (CEBhaque localité peut regrouper les trois
sections : la section-S, la section-U et la seefion

Chaque section supervisée par un bureau locaossposée de plusieurs cellules d'étude
biblique (CEB) qui regroupent en moyenne une dizale membres chacune. Les bureaux
locaux sont supervisés par le secrétariat nati@hedction générale du MN) qui a au dessus
de lui un conseil d’administration (CA) élu parciengres (assemblée générale) pour trois ans.

Autant les informations stratégiques partent dureei(CA) pour la base (CEB), autant les
informations de gestion et notamment I'ICF devpaittir de la base (CEB), pour alimenter la
politique globale du mouvement national congue lpasommet (CA). Ainsi, la collecte de
I'ICF devrait essentiellement se faire au niveauctlaque cellule de base (CEB). Chaque
bureau local de section a le devoir de récapitolgtes les ICF recues des cellules de base, et
les transmettre au niveau national (secrétariabmea) pour comptabilisation et archivage. La
collecte des fonds devrait suivre les mémes étapgEeption des contributions des membres
dans les CEB par le trésorier de cellule, verseraentiveau de la trésorerie du bureau local,
récapitulation des contributions des cellules patrésorier du bureau local et transmission
des fiches récapitulatives d’'ICF et des fondstéésorerie nationale.

2.1 ECHANTILLONNAGE

Dans le contexte de ce travail d’exploration, nausns utilisé le répertoire des localités du
MN camerounais dénommé « Groupe Bibligue des Elate&tudiants du Cameroun »
(GBEEC), pour quatre raisons : le MN cameroundisgsien, stable, et semble étre I'un des
mieux organisées de la zone Afrique francophones ane section des amis assez structurée ;
il comporte toutes les trois sections du GBU stlfitnanciérement autonome ; par rapport aux
autres MN, il regroupe un nombre important de ¢eflul’étude biblique et de membres. En
effet, le MN camerounais regroupe plus d’'une cimgaiae de localités sur toute I'étendu du
territoire. Mais pendant cette période d’'étude gjest étendue sur 9 mois (septembre 2015 a
mai 2016), 51 localités ont été recensées pour«um@eration pilote ». Ayant opté pour un
échantillonnage raisonné, nous avons choisi derenati accent particulier sur 4 localités
dénommé « localités pilotes », que nous avons eagéas et observées pendant 7 mois. Ceci
pour quatre raisons : I'activité du GBEEC étantspriée sur I'ensemble des dix régions du
pays, les 4 localités choisies sont 4 chefs lieescrégions du nord, de '’Adamaoua, du centre
et du littoral; trois d'entre elles sont des laés universitaires (Douala, Yaoundé,
N’Gaoundére); deux (Douala et Yaoundé) sont deslités phares (avec un nombre
important de cellules et de membres). Par rappottlacalités qui ont effectivement réagi
pendant la période d’étude, ces 4 localités regmoup7,86% de cellules et 60,3% de
membres. Les activités de collecte de fonds etatesmission d’'ICF étant les mémes, dont

81| s’agit des MN de dix-neuf pays d'Afrique d’exgssion francaise et notamment: BénBurkina-
Faso ;Burundi; Cameroun Centrafrigue Congo Brazzaville Congo DémocratiqueCobte-d’Ivoire; Gabon; Guinée
Conakry ; MadagascaMali ; Maurice (lle); Mauritanie; Niger; Rwanda Sénégal ; TchagdTogo. (Cf: www.gbuaf.org)
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l'implémentation avait déja été initiee et encodmaa@u fil des ans depuis 2010, les autres
localités n’en étaient pas exclues, mais, seulemeeatpression et une attention particuliére
ont été portées sur les 4 localités pilotes. Cecisna permis, par rapport aux 51 localités
recensées, de constituer une base de données ramtc2p localités qui ont effectivement
participé plus ou moins aux activités de I'opénmafpilote.

2.2 MESURES ADOPTEES

Essentiellement deux indicateurs ont été choisig pette étude : le nombre de versements
mensuels a la trésorerie nationale des fonds ¢édlepar localité; le nombre de fiches
récapitulatives mensuelles de I'ICF transmisesgbaique localité au secrétariat national. Il
faut noter qu’en principe, chaque localité devragrouper trois sections et chaque section
devrait faire un versement mensuel, et transmetigasuellement une fiche récapitulative
d’ICF. Les montants des versements sont un indicaiie mais secondaire pour cette étude.

2.3 COLLECTE ET DEPOUILLEMENT DES DOCUMENTS DE RECU EIL DE
DONNEES

Le principe de répartition des contributions (vaéores) financieres des membres est double.
Une contribution pour le fonctionnement de la delluune contribution pour la caisse de
fonctionnement général (CFG) du MN, qui est repadbmme suit: 70% aux instances
nationales et 30% au bureau local.

La structure du mouvement camerounais comprend $taides : la base regroupe plusieurs
cellules (dans la localité de Douala par exempleselction des amis compte 26 cellules et la
section des étudiants compte 9 cellules) ; au oives localités on a les bureaux locaux des
sections (La localité de Douala par exemple regeoi@s trois bureau locaux ; celui des

étudiants, celui des éleves, celui des amis) efoaumet se situe le SN/CA. Chaque cellule
devrait selon les textes de I'organisation, rentbmpte (accountability) mensuellement de

ses activitéts comptables et financieres a son buleeal. Chaque bureau local devrait

mensuellement rendre compte au secrétariat natiqoalrécapitule toutes les données

comptables et financieres mensuellement et en '8redcice. Ce qui permet au trésorier

national de préparer son rapport annuel qui fagasisssi I'élaboration du budget intégré du

prochain exercice.

La collecte des données de la présente étudefaitesau cours des neuf mois qui ont encadré
I'opération pilote. Un tableau récapitulatif desndées concu a cet effet présentait : en ligne
la liste des 51 localités regroupées par régioncaonne les différents mois qui ont couvert
I'opération. Chaque mois est subdivisé en quatienoes (section des éléves, section des
étudiants, section des amis, total des sections3. c@lonnes sont destinées a recevoir les
montants des versements effectués chaque moisqadité et par section.

Apres chaque versement, la fiche récapitulativesmele devrait aussitét étre transmise par
email dans une boite électronique ouverte au se@eétnational, pour exploitation par le
secrétaire administratif et financier et le tréspriational, puis archivage dans un classeur.
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Tableau 1 : Constitution de I'échantillon

Tableau de synthése
Eléments prévus Réalisés Non réalisés
Global pilote Global pilote Global pilote
Localités 51 4 22 4 29 0
Versements 540 49 103 32 437 17
Fiches transmission ICF 540 49 22 12 518 37

Source : Nos investigations

A partir du tableau 1 ci-dessus, I'on note quedghlités étaient prévues globalement pendant
cette période pour réaliser ces deux activitésséraent de fonds puis transmission des fiches
d’'ICF). Parmis les 51 localités recensées, 9 s@% Ildcalités universitaires. La section
secondaire n'ayant pas participé a l'opérationtpilparcequ’elle n’a pas eté initiée a ces
deux activités), le nombre de versements et trasiarnis mensuels devrait correspondre a 51
pour les sections des amis et 9 pour les sectionensitaires, soit 540 pour la période pilote
(9 mois). 4 localités pilotes étaient sélectionngesdant cette période pour réaliser ces deux
activités. Parmis les 4 localités, 3 sont des Ig=luniversitaires. Ainsi, le nombre de
versements et transmission mensuels des localititegpdevrait correspondre a 4 pour les
sections des amis, et 3 pour les sections unia@est soit 49 pendant les 7 mois étudiés.
Globalement, 22 localités ont relativement réatisé deux activités (soit 103 versements de
fonds et 22 transmissions de fiches mensuelles) 4lecalités pilotes ont relativement bien
réalisé ces deux activités (soit 32 versements atelsf et 12 transmissions de fiches
mensuelles). Globalement, 29 localités n'ont gadisé du tout ces deux activités (soit 437
versements de fonds non réalisés et 518 transmssdmfiches mensuelles non réalisées). Par
rapport aux localités pilotes, 17 versements deda’ont pas été réalisés et 37 transmissions
de fiches mensuelles n'ont pas été faites.

3 VALIDATION EMPIRIQUE DE LA RELATION ICF ET
FINANCEMENT DES MN DU GBU EN CONTEXTE AFRICAIN

Depuis 2010, le systeme de restructuration qued' @ssayé sans grand succes de mettre en
place dans le mouvement camerounais, consistetaures systématiquement dans chaque
cellule un gros registre de 500 pages, dans leuéts les entrées et toutes les sorties de
fonds devraient s’enregistrer. A la fin de chaqueisme trésorier de la cellule devrait
récapituler toutes les ICF en une page sur une fighil communique au trésorier local de sa
section. Le trésorier local de chaque section dierransuellement récapituler a son tour sur
une page les ICF des fiches recues de toutes lled¢esede sa localité et communiquer au
secrétariat national. Ce dernier a le devoir desclidher toutes les données comptables et
financieres gérées sur le plan national. Justenpent; toute cette procédure relativement
rationnelle, mise en place, les responsables ordeela peine a faire respecter. Ce qui a
expliqué en 2015, l'intervention du staff (organe coordonne I'ensemble des mouvements
nationaux) du GBUAF qui a demandé au MN cameroutiaiperimenter sur une période de
9 mois (dénommée opération pilote) le suivi réedatif de I'implémentation de ce processus.
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C’est cette expérimentation qui nous a permis @oipotles résultats que nous analysons dans
la présente étude. Cette partie va consister danmamier temps, a présenter les résultats
empiriques et dans un second temps a les discuter.

3.1 RESULTATS EMPIRIQUES

Cette sous-section va avoir trois rubriques : Esentation et I'analyse globale de la collecte
de I'ICF et des fonds pendant la période pilotepri@sentation et I'analyse des résultats de
I'opération pilote proprement dite, la synthése idssiltats.

3.1.1 Analyse globale de la collecte de I'ICF &t ld collecte des fonds pendant la période
pilote

Globalement, la période qui a encadré I'opératitmte est de neuf mois (septembre 2015 a
mai 2016). Pendant cette période, sur 51 localéésnsées sur le plan national, les données
ont été recueillies dans 22. Les ICF extraitesdiesiments utilisés ont permis de dresser un
tableau récapitulatif (annexe 1). De ce tabldagstiobservé que : 22 localités ont effectué au
moins un versement pendant cette période soit 43,[02/51). Aucune section scolaire de
localité n'a effectué de versement pendant cetteg@e Hors mis la section scolaire, il a été
prévu 540 (60*9) versements pour cette périodesmsaulement 103 sont effectués soit
19,07% (103/540). Si nous nous limitons aux 22 ligsa qui ont effectué au moins un
versement, il a été préevu 279 (31*9) versementss meulement 103 versements ont été
effectués soit 36,91% (103/279). Il a été prévD Slest a dire (51+9)*9 fiches
récapitulatives d’ICF a transmettre au SN et ardsdrerie nationale par les 51 localités
recensées. Seulement 22 fiches ont été transmiseN goit 4,07%.

3.1.2 Etude de I'opération pilote (OP) propremaetite

Compte tenu des dispositifs de mis en place, leaéks retenues pour I'étude, concernant les
4 localités pilotes ont été recueillies sur 7 moistobre 2015 a avril 2016). Les ICF extraites
des documents utilisés ont permis de dresser Ueatalpécapitulatif. L’analyse de ce tableau
conduit a relever que, pendant cette période, lexdités (100%) ont effectué chacune au
moins cing versements (toutes sections confondu@spendant, il faut noter que dans
aucune des 4 localités, la section scolaire n'acafe un versement. Hors mis la section
scolaire, il a été prévu 49 (7*7) versements paumpériode de I'opération pilote, mais
seulement 32 versements sont effectués soit 65(32%49). Il a été aussi prévu 49 fiches
récapitulatives mensuelles des informations coniggadt financiéres (ICF), a transmettre au
SN, et au trésorier national (TN), par les localpdotes. Seulement 12 ont été transmises soit
24,48% (12/49). 4 localités sur 22 soit 18,18% t cwllecté 12 384 269 francs CFA sur
19 925 744 francs CFA de fonds CFG recueillist 62j15%.

3.1.3 La synthése des résultats

Le tableau 2 ci-dessous permet de mettre en plerédié terme de nombre prévus et taux de
réalisation) trois indicateurs essentiels (laipg@tion des localités, les versements effectués,
les transmissions des fiches récapitulatives).

14



Tableau 2 : Synthese des résultats

Opération
Opération pilote | globale
Eléments Prévus | Réalisés | Prévus | Réalisés
Localités 4 100% |51 4317%
Versements 49 6530% (9540 [19,07%
Transmission Fiches récapitulatives |49 2448% (540 [4,07%
Objectif atteint 63,26% 22,10%

Le tableau de synthése ci-dessus permet de faelgups observations. 100% des localités
pilotes ont participé a I'activité de versementl@ie) de fonds a la trésorerie nationale, et de
transmission des fiches récapitulatives mensuell€3F au secrétariat national. Pourtant,
56,83 % des localités recensées n‘ont pas du tardicipé, alors qu’elles étaient toutes
invitées a exercer ces deux activités en perman&aes 65,30% de cas, les localités pilotes
ont procédé aux versements mensuels des fonds téédarerie nationale, alors que
globalement dans 19,07% de cas seulement lestixaticensées ont effectué mensuellement
les versements de fonds. Les localités pilotestramismis 24,48% de fiches récapitulatives
mensuelles de collecte d’'ICF alors que sur le glabal, 4,07% seulement des fiches sont
transmises au secrétariat national. Au total, cengriu des trois indicateurs du tableau 2 ci-
dessus, si nous considérons leur moyenne arithngétitgpus dirons que l'opération pilote a
atteint ses objectifs a 63,26% contre 22,10% gkrheht. De plus, en observant I'ensemble
des données collectées, I'on peut constater qué llesalités pilotes représentent 18,18% des
22 localités qui ont contribué a I'opération pilotee montant des fonds versés (12 384 269
Frs) par ces localités pilotes équivaut a 62,1%0madntant total (19 925 744 Frs) des fonds
collectés pendant cette période (voire en annexe 2)

3.2 DISCUSSION DES RESULTATS

Dans certaines localités, les fiches récapitulatiddCF transmises au SN ne sont pas
conformes au modéle original. Dans ces fichedaitess colonnes n’existent pas ; la ligne
des dépenses de la trésorerie du bureau local passindiquée ; certains versements sont
cumulés. Dans d’autres localités,modele de fiche est bien conserve, mais leshoel® de
ventilation ne sont pas rigoureusement rempliequidés encore transmettent les recus de
versements sans joindre les fiches récapitulatd/&SF. Sur toute I'étendue du territoire
aucune section des éleves n’a participé a cettatqe ; celle des étudiants est faible.

Il ressort donc de cette analyse quatre questisssnéielles a explorer. Pourquoi toutes les
localités recensées ne réagissent-elles pas aenvens CFG, et notamment les éléves ?
Pourquoi celles qui réagissent ne sont-elles pgsliegdes et rigoureuses par rapport au
reporting et aux versements CFG ? Pourquoi n‘@emteglles pas systématiquement les
fiches récapitulatives d’ICF ? Comment procéden pociter toutes les sections a relever ces
deux défis (verser les fonds et transmettre léBanéme si les fonds ne sont pas versés) ?
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Pendant la conférence panafricaine (elle regroaps les trois les 19 MN) qui s’est tenue a
I'Université de Toukra — N'djamena au Tchad du B@& aolt 2016, il ressort des travaux en
atelier sur le theme « ICF et élaboration du budigigtgré dans les mouvements nationaux
(MN) des GBUAF » plusieurs observations. Le finaneat de chaque MN doit étre
entierement a sa charge. Les dirigeants sont constat entrain d’explorer les méthodes de
collecte de fonds a utiliser pour accroitre le ficeament des besoins de I'organisation. Malgrée
les efforts des membres, les dirigeants estimestdouvent que les membres ne contribuent
pas assez. Le financement des activités est esléemient soutenu par les contributions des
amis ; les étudiants et les éléves contribuent p&s. Les contributions des membres,
guelquefois, ne sont pas enregistrées ou alorseswagistrées sur des supports légers, qui se
perdent, et les pieces comptables sont négligées sbnt pas classées et archivées. Dans la
grande majorité des MN, aucun systeme comptabteimggix n’est mis en place, ni dans les
cellules, ni au niveau local, ni méme au niveauonat. L’élaboration des budgets est
parcellaire et souvent sans un fondement de baseompte rendu comptable et financier des
différentes activités est trés souvent sommaire patfois inexistant. L'exercice de
I'accountability dans ces MN sur le plan financgst quasi nul et parfois méme décourage.
L’interprétation erronée des extraits de la bibde pertains membres favorise cette attitude.
Ainsi, pour certains membres, du fait de leur foi, lettens devraient se faire confiance
dans la gestion des finances; et pour éviter len@inene de l'orgueil, la main droite ne
devrait pas savoir ce que donne la main gauch@burtant I'éthique biblique exige le
principe du « rendre compte », et surtout par €8t le plan financier, le verbal ou I'oral
domine sur I'écrit; ce qui corrobore Senghor (19&#*squ’il observe que le négre est
principalement caractérisé par la prédominancesyaubolisme sur la réalité, de I'oralité sur
I'écriture, de l'informel sur le formel, de l'irranalité sur la rationalité, de I'intuition sur
'analyse. Puisqu’aucun MN n’a un systeme comptdialele, il n’élabore pas non plus de
budget intégré qui peut leur permettre de mettrplace un systéme de contréle de gestion
conséquent, et qui favoriserait I'efficacité duteyse de collecte des fonds. Ainsi, on a le
sentiment qu'il ya trop de pressions par rappdat @llecte des fonds. Cette défaillance peut
étre percue sur plusieurs plans en parallelesysémbans la littérature mobilisée ci-dessus.

Au plan de I'évaluation et du contréle

Sur la base des résultats de terrain, nous powesiimer que le phénomeéne de négligence de
la production et de l'utilisation de I'ICF dans I8N des GBU africains, corrobore les
travaux de fallery (1983b ), de Mintzbert (199@t Hernandez (1994 ) qui pensent que : les
outils de gestion de ces types d’organisation ®nbryonnaires ; les dirigeants dans ce
contexte se contentent plus de leur jugement peed@t intuition pour prendre les décisions
de gestion ; dans les structures africaines siragail’information verbale prend le pas sur
I'information formelle lors des décisions de gestio

En effet, le budget intégré est inexistant, cersufavorise pas un contréle et une évaluation
globale de toutes les activités qui vont de la lfaskule) au sommet (CSN). Dans la réalité,
sur le plan comptable et financier, les activitéssg font dans les cellules de base ne sont pas
répertoriées au niveau des bureaux locaux. Lesleglspécialisées (cellule musicale, cellule
culturelle, cellule compassion, etc.) dans leslit&gsane rendent pas formellement compte aux
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bureaux locaux. Les activités qui se font au niveks bureaux locaux ne sont pas
répertoriées au niveau du secrétariat national. drganes nationaux (bureau national des
étudiants, bureau national des amigs responsables des événements classiques (les
SERFUR, les STUCO, les SECO, les camps, les caonlgeproductions de littérature, des
cantigues) ne déposent pas systématiquement Ippontafinancier au SN. A notre sens,
méme les regroupements mutualistes (la CAFE, I'AlEGréunion des femmes, etc.), qui
fonctionnent sous label GBEEC, devraient chaque&am@&poser en hors bilan, leur rapport
d’activité. C’est la conjugaison de toutes cesrnimfations qui permettrait d’apprécier de fagon
quasi realiste la performance du GBEEC. Ce quiagditer chaque année une élaboration
rationnelle d’un budget intégré pouvant permettne Uisibilité et un contréle global de
I'évolution de la performance organisationnelle.rt@@ement, c’est a cause de tous ces
manquements que lors des congres triennaux le mafipancier global du GBEEC ne
représente que moins de 40% du poids financierdéehouvement. En conséquence, cette
représentation n’offre ni une meilleure image @edanisation, ni un encouragement pour les
membres et partenaires a soutenir financieremerdavail du GBU en Afrique.

Au plan de la communication financiere

Un systeme rigoureux de communication périodigestrpas mis en place. Cette situation
maintient les membres pourvoyeurs dans l'ignorateee qui est fait de leurs contributions.
Pourtant, la simple discipline de diffusion des |Gk qualité peux influencer
significativement la collecte de fonds et 'amédition de la gouvernance de I'organisation.
En effet, si a des périodes relativement courtssmembres sont régulierement informés de
leurs contributions et de ce qu'on en a fait aleaivde la cellule, de la localité et sur le plan
national, ils seront encouragés a faire des efforts

Par ailleurs si la diffusion de cette ICF leur petrde réaliser que leurs contributions n’ont
pas servi I'objectif prévu, les membres eux-mémasvpnt exiger des responsables plus de
diligence, voire méme les sanctionner. Cependanits méplorons le fait que les dirigeants
d’organisations religieuses ne percoivent ni le ndil I'influence de I'ICF de bonne qualité
dans la gestion. Ce qui ne corrobore pas les tradauColasse (2010) et Sebastien Rocher
(2012) qui pensent que I'ICF est I'un des outils @acellence du « rendre compte » dans la
mesure ou elle évite I'opacité, 'incompréhensitansuspicion, les conflits, I'inefficacité et
I'inefficience. Par contre, elle permet la lisibdlj la transparence, la clarte, la compréhension,
I'efficacité et l'efficience. Elle permet aussi deontrbler en permanence I'équilibre
fondamental entre les besoins de financement ableses de financement, les emplois et les
ressources, les biens et les dettes ou encot# 8ate passif.

Au plan de I'optimisation financiere

Une lisibilité financiere globale périodique et uégre permettrait de meilleures orientations
pour I'efficience du systeme de gestion de I'orgation. Le fait de laisser la latitude aux
localités de faire les transferts de fonds etrmssimissions d’'ICF a leur aise ne favorise pas le
contrdle, l'atteinte des objectifs et méme la pgi@nde l'organisation. Aussi, plusieurs
manipulations peuvent se faire dans la mesure ®@nheegistrements ne sont ni normes ni
exhaustifs. En effet, selon Degos (1997) tout tghmganisation a un besoin absolu de
conserver les traces de leurs transactions. La tadnififé générale quelle que soit sa forme
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est la prothese de leur mémoire collective. Mémeesitechniques ne sont pas parfaites, elle
permet de classer, d’enregistrer et de synth&ises forme monétaire des événements ou des
faits ayant des caractéristiques financieres ; m&nedle ne résout pas tous les problemes de
mémoire institutionnelle et sociale, elle trouve wolution a la plupart d’entre eux.

Au plan de l'intérét général

Autant I'lCF qui devrait étre perceptible dans &ats financiers des entreprises est cachée
dans les paradis fiscaux (selon I'analyse de fques, 2012), autant dans le GBU africain
I'ICF supposée étre visible dans les rapports fireas globaux de I'organisation est cachée
dans les localités et parfois méme inexistante@auwtnée du fait de la non exhaustivité des
enregistrements.

Autant ceux qui produisent les richesses ne sost qdfisamment informés de leurs
destinations (comme c’est le cas des sociétésavfist prix de transfert), autant les membres
du GBU d'Afrique ont un compte rendu biaisé desdmu’ils contribuent pour le
fonctionnement global du ministére.

Autant la macroéconomie estime que la famine despdys en voie de développement est le
fait de leur pauvreté, alors que les multinatiosalétournent de ces pays quatre fois plus de
ressources qui auraient pu résoudre le problent@ fdenine, autant les responsables du GBU
estiment que les membres ne participent pas apserxtant les participations réelles des
membres sont bien en mesure de financer compléteetenéme au dela les activités du
ministere. En effet, 'absence d’'une comptabiléguliere dans les organisations religieuses,
peut aussi induire un probléme sérieux, par rapfadd lutte contre I'évasion fiscale, les
paradis fiscaux et méme le blanchiment d’argent,squt des phénoménes évoqués dans la
déclaration d’avril 2009 des chefs d’Etats et devgonement du G 20 pour tenter de juguler
la crise financiére de 2008.

Nécessairement, une bonne organisation de la telleic de la diffusion de I'ICF peut
améliorer significativement la collecte et la gaestdes fonds, juste en mettant en place un
systéme d’accountability incitatif. Ce type de sysé permettrait des contrdles spontanés au
niveau de la cellule de base elle-méme, par cegrggomembres, dés lors que le rapport
global est diffusé jusqu’au niveau de cette basefdit que les organisations religieuses en
Afrique ne soient pas soumises a la pression éssainble favoriser la négligence par rapport
a la collecte d’'une ICF de bonne qualité et auqggm du rendre compte. A notre sens,
I'implication du fisc dans le contrble de comptébilde ces entités en Afrique semble
avantageuse pour deux raisons essentielles. Hiilmae a encourager la croissance et le
développement par le biais de telles organisati@tfie. veille au contréle du systeme de
blanchiment d’argent et aux éventuelles méthodegtithisation fiscale négative. Cependant,
les phénoménes malveillants décrits plus haut ieetna plusieurs conséquences. Des
détournements de fonds, des vols, des conflitsgdd¢ances par rapport a la contribution des
membres, des pertes d’éléments du patrimoine, Raartant, compte tenu de la vision
éenoncée des GBU, le modéle de gouvernance réugsiitdmieux s’implémenter dans ces
types d’organisations.
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CONCLUSION

L'objectif de cette étude était de démontrer quedlecte, le traitement, I'analyse et la

diffusion des données comptables et financierdsot@e qualité pouvaient significativement

influencer, d’une part I'efficacité de la colledes fonds, et d’autre part 'amélioration de la
performance des MN des GBUAF. Les résultats obtgésentent plusieurs indicateurs

d’appréciation. Le financement de chaque MN étansaacharge, les dirigeants sont

constamment entrain d’explorer les méthodes dedellde fonds a utiliser pour financer les
besoins de leur organisation (principe d’autonotitsades communautés religieuses).
Malgré les efforts des membres, les dirigeantamesti trés souvent que les membres ne
contribuent pas assez. Ce qui n'est pas plausibleqpe les rapports financiers sont

généralement incomplets. Dans la quasi totalitéMids aucun systeme comptable rigoureux
n'est mis en place. Dans la réalité, I'exercicel’decountability dans ces MN sur le plan

financier est quasi nul et parfois peu encourags. MN n’élaborent pas non plus de budget
intégré qui peut leur permettre de mettre en planesystéme de contrdle de gestion
conséquent, qui favoriserait I'efficacité du syséewhe collecte des fonds. Dans le GBU
étudié, depuis plusieurs décennies, le rapporhéies que présente le trésorier national lors
des congrés correspond a moins de 40% de la cotbmbréelle de tous les membres de
I'organisation. Il ressort de ces observations ges MN devraient plus focaliser leur

attention non sur la collecte des fonds, mais paioement sur la collecte, le traitement et la
diffusion de I'lCF. De fagcon générale, plusieursgéiants ne font pas la distinction entre la
gestion de I'ICF et la gestion des fonds ; ils pengjue les deux activités sont confondues.
Or, méme les deux fonctions sont distinctes, incaibfes, et devraient en principe étre

confiées a deux personnes différentes.

Compte tenu de cette analyse empirique exploraipire nous avons menée a partir de
I’échantillon choisi, il existe au moins deux défigportants a surmonter. Relever le taux de
versement CFG a plus de 90% (au lieu de 19,07%¢vBele taux de collecte d’ICF a plus
de 90% (au lieu de 4,07%RRappelons que lorsque lI'accroissement de la transsion des
fiches récapitulatives mensuelles d’'ICF passe de78p a 24,48% (soit 20,41% de plus), le
montant des fonds collectés passe de 19,73% a 66,30it 45, 57% de plus)En termes
simples, en tenant compte de la moyenne de versgraefiche, lorsque le nombre de fiches
de transmission d’'ICF collectées s’accroit d’'unehdi, le montant de I'accroissement des
fonds versés est de 2,2 (soit 45,57/20,41). Albngpothese de base selon laquelle la
collecte et la diffusion d’'une ICF de bonne quatitihstituent le facteur prépondérant qui
favorise significativement la collecte des fondaglées mouvements nationaux du GBU en
Afrique, se confirme davantage. Par conséquiag, deux défis ci-dessus, le défi prioritaire
demeure la collecte de I'ICF, compte tenu des appootentiels qu’il revét. Ces apports
peuvent se décliner sur cing plans. Sur le plaarityée, le systeme de collecte d’'ICF permet
I'élaboration d’une littérature spécifique au GBHorpapport a la gestion financiere des MN.
Sur le plan méthodologique, il aide a initier lenpipe de rationalité et I'esprit de rigueur
dans un cadre chrétien comme celui des GBU. Splate pédagogique et éthique il améliore
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le témoignage chrétien des Gbussiens dans leuisumikociaux. Sur le plan social et

sociétal il empreigne un modeéle de vie en commuénatiun modéle de société. Sur le plan
managérial, il favorise une meilleure élaboratierbddget intégré, qui facilite une évaluation
fiable des performances, une possibilité de finarerdg autonome de I'ceuvre, et offre en cas
de besoin, un grand avantage pour la recherchiealecEments aupres des bailleurs de fonds.

Toutefois, sur la base de ces investigations, geslgecommandations semblent utiles dans
le cadre d’'une gestion avisée de chaque MN des @Bldontexte africain. Communiquer
spécifiguement par rapport au systeme de colleetd’l@F en cours d'implémentation.
S’exercer a analyser les fiches de transmissioNI@E pour évaluer l'utilisation des fonds
dans les localités et élaborer une stratégie deerdation des fonds utilisés localement.
Elaborer une politique d’incitation des éleves eid@ants a s’exercer a cette pratique dés
I'étape du secondaire et de l'université. Exploies données des fiches de transmission
d’'ICF pour I'élaboration d’'un budget intégré quigimbe la quasi-totalité des activités du
groupe, partant de la base, au sommet ; ce quéwessairement ameliorer la perception de
I'ampleur des activités et le poids financier dagure MN en interne comme a I'extérieur.
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ANNEXE 1 : Tableau récapitulatif des versements a la CFG des contributions GBEEC période septembre 2015 a Mai 2016
Indicateurs Périodes (neuf mois)
section  nbre | nbre |nbre
Localités cellules | mbres | verst | Sept Oct Nov Dec Jan Fév Mars Avril Mai Totaux

Douala Section-A 26 320 7 880 500 774105| 1877483 | 938 263 0| 1962143 1007120 1154930 0| 8594544
Section-U 9 90 5 0 4000 9500 0 14 000 4500 0 0 13000 45 000
Edéa Section-A 1 10 1 0 0 130 000 0 0 0 0 0 0 130 000
Nkongsamba Section-A 2 19 3 0 0 0] 24100 0 0 23 000 0f 20000 67 100
Loum Section-A 3 40 3 0 0 221000 0 0 59 500 223 600 0 0 504 100
Mbanga Section-A 2 20 1 0 0 334 000 0 0 0 0 0 0 334 000
Buea Section-A 1 12 6 0 0 107 250 14300 99000 39000 16 250 14 550 0 290 350
Section-U 3 30 5 0 0 22 300 12500 26250 3000 18 000 0 0 82 050
Limbé Section-A 2 0 0 0 0 17 000 0 15 000 0 0 32000
Littoral et sud-ouest 47 541 33 880 500 778105| 2701533 989163 156250 | 2068 143| 1302970 1169480 33000(10079 144
Yaoundé/Soa Section-A 20 320 8 713 200 812 500 493700| 460850| 750800 549 650 824 200 0| 911650 5516550
Section-U 241 261 6 0 21600 35575 6750 46600 6 250 0 11400 0 128 175
Ebolowa Section-A 2 22 4 0 80 600 0 0 0 0 50 050 28275| 65000 223 925
Section-U 3 22 2 4000 4250 8 250
Sangmelima Section-A 1 13 3 0 0 0 0 0 100 000 163 500 17 000 0 280 500
Bertoua Section-A 3 31 1 0 220 000 0 0 0 0 0 0 0 220 000
Bafia Section-A 1 3 0 0 62 300 0] 34600 0 0 71375 0 168 275
Centre-sud-est 54| 669 27 713200| 1134700 591575]| 471600| 832000 660150 1037 750 128 050 | 976650 6 545675
Ngaoundéré Section-A 6 51 3 0 0 750001 25000 25000 0 0 0 0 125 000
Section-U 131 117 3 0 0 10 000 0 0 16 000 0 0 8500 34 500

Garoua/ Sanguere/
Djalingo Section-A 5 53 7 80 000 192 400 115500 46350 50 375 62 725 0 0 56 550 603 900
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Adamaoua et nord 24| 221 13 80 000 192 400 200500 71350 75375 78725 0 0 65050 763 400
Maroua Section-A 3 17 2 0 0 0] 176000 0 0 0 64 000 0 240 000
Section-U 121 132 2 0 0 0] 10000 15000 0 0 0 0 25000
Mokolo Section-A 1 14 3 0 0 0] 122000 0 29000 55000 0 0 206 000
Extréme-nord 16| 163 7 0 0 0| 308000 15000 29 000 55000 64 000 0 471 000
Dschang Section-A 3 40 7 57 850 68 875 0| 131400 318125 121 250 70 650 61000 0 829 150
Section-U 171 120 3 0 0 0] 18900 0 43750 0 0 25000 87 650
Bafoussam Section-A 71 100 3 0 77 500 0 0 0 0 142 000 0] 66000 285 500
Bafang Section-A 2 25 1 0 0 0 0] 51550 0 0 0 0 51550
Mbouda Section-A 1 10 1 0 0 0 0 0 10 500 0 0 0 10 500
Bangangté Section-A 1 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Section-U 1 20 2 0 0 5000 0 0 3850 0 0 0 8 850
Bamenda/Mbambili Section-A 3 39 4 0 42 600 58 000 0 0 58 000 0 44 000 0 202 600
Section-U 2 40 2 0 0 1500 0 3000 0 0 0 4 500
Ouest et nord-ouest 37| 414 23 57 850 188 975 63000 151800| 369675 240 350 212 650 105000 91000| 1480300
Remboursement ex
SAF 25000 0 25000 0 0 0 0 0 0 50 000
CFG non identifié 58175 0 0] 63000 0 143 800 0 116 000 | 155 250 536 225
Totaux 178 | 2008 103 1814725 2294180 3581608 | 2054913 | 1448300 3220 168 2608 370 1582530 | 1320950 |19 925 744
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ANNEXE 2: Tableau récapitulatif des versements a la CFG des localités pilotes période octobre 2015 a avril 2016

Indicateurs
nbre nbre nbre
Localités section | cellules [ mbres |verst | Oct Nov Dec Jan Fév Mars Avril Totaux
Douala Section-A 26 320 6 774105| 1877483 938 263 0 1962143 1007120| 1154930| 7 714044
Section-U 9 90 4 4000 9500 0 14 000 4 500 0 0 32000
, Section-A 20 320 6 812 500 493 700 460 850 750 800 549 650 824 200 0| 3891700
Yaoundé/Soa
Section-U 24 261 6 21600 35575 6 750 46 600 6 250 0 11 400 128 175
. . Section-A 6 51 3 0 75000 25000 25000 0 0 0 125 000
Ngaoundéré
Section-U 13 117 2 0 10 000 0 0 16 000 0 0 26 000
Garoua/ Sanguere/
Djalingo Section-A 5 53 5 192 400 115 500 46 350 50 375 62 725 0 0 467 350
Totaux 103 1212 32| 1804605 2616758 | 1477213 886775 2601268| 1831320| 1166330| 12384269
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