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Résumé :

Ce papier aborde la question du choix de la localisation géographique lors de I'implantation
des Firmes Multinationales. Compte tenu des insuffisances constatées dans les travaux
antérieurs, abordant souvent le sujet d'une facon parcellaire, I'objectif de notre recherche est
denrichir la littérature disponible sur le sujet en adoptant une approche intégrative,
combinant, les apports des deux perspectives : économique, mettant lI'accent sur les facteurs
externes spécifiques du pays d'implantation et décisionnelle mettant I'accent sur les facteurs
internes, souvent liés aux profils des dirigeants. Ainsi, nous appréhendons, a travers le role de
ces derniers, le choix de la localisation géographique des FMN. Nous suivons une approche
qualitative basée sur 1’analyse des cartographies cognitives appliquée aux entretiens que nous
avons eus avec les décideurs impliqués dans le choix de la localisation a l'international. Sur la
base d'une étude effectuée aupres de 10 FMN Européennes implantées en Tunisie, nous avons
pu avancer quelques propositions a travers la perception des dirigeants. Les résultats de notre
recherche montrent que le choix de la localisation géographique a I’international est une
décision globale multicriteres, fondée sur la combinaison des stimuli environnementaux liés
au pays et du réle du profil du dirigeant quant a leur interprétation. De tels aboutissements
sont éminemment importants quand on s'intéresse a I'étude des stratégies d'entreprises a
I'international, notamment aux aspects liés au choix des pays comme localisation
géographique pour I’implantation.

Mots-clés : Internationalisation, Choix de la localisation géographique, Cognition managé-
riale, Points de référence, Cartographie cognitive.
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INTRODUCTION

Aprés leur évolution rapide dans les années quatre-vingt dix, et malgré une chute constatée
lors de la crise économique, les investissements directs étrangers (IDE) en Tunisie, tirés par
les pays européens, demeurent importants, notamment dans le secteur manufacturier. Avec un
total de plus de $490 millions en 2010 et des prévisions qui tablent sur plus de $880 million
en 2014 (FIPAY, 2010), ces derniers affichent en 2010 un TCAM? solide de +15.62%. Une
telle évolution conduirait a I’augmentation significative du nombre de firmes multinationales

(FMN) choisissant la Tunisie comme localisation géographique a leurs activités industrielles.

En matiere de recherche sur le choix de la localisation géographique a I’international, des
études ont déja été réalisées dans les pays développés, en se cantonnant aux IDE en prove-
nance de I’Amérique du Nord et du Japon (Wheeler et Moody, 1992; Head et Ries, 1996).
L’attractivité des pays émergents n’a pas €té, ainsi, convenablement analysée, malgré
I’existence de certaines études empiriques récentes qui se sont attelées sur les stratégies des
FMN vis-a-vis de ces pays. Cette analyse devient de plus en plus indispensable, a la vue du
nombre d’entreprises en provenance de pays développés décidant de s’implanter dans des
marchés émergents. En outre, I’intérét des travaux s’y afférant s’est ainsi manifesté dans le
développement, en paralléle, de deux approches différentes ; I’approche économique des IDE
(essentiellement focalisée sur 1’étude économétrique des facteurs décisionnels exogenes du
choix de la localisation géographique) et 1’approche décisionnelle en management internatio-
nal (adressant les facteurs décisionnels endogénes de ce choix stratégique tout en mettant en
valeur le role décisionnel du dirigeant). Seulement deux types de résultats étaient escomptés
de ces ¢études: le calcul de la probabilité qu’'une FMN s’implante dans une localisation géo-
graphique bien spécifique et I’exploration des facteurs décisionnels (internes ou externes) de
ce choix en y privilégiant 1’étude d’un facteur en particulier. Cette restriction a réduit, non
seulement, ’importance du réle décisionnel du dirigeant mais aussi I’importance de

I’association de complémentarité entre les deux approches. En effet, la décision du choix de la
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localisation géographique internationale se caractérise par la multiplicité de ses stimuli in-
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ternes et externes et que face a une telle complexité le décideur a besoin d’étre assisté pour
prendre la décision la plus appropriée. De ce fait, ce choix stratégique devrait étre traité selon
une approche plus intégrative car jusque Ia, et malgré la multiplicité des études et la diversité
des approches utilisées, aucun consensus n’a pu étre trouve. Notre travail s’inscrit dans cette
optique d’approche « intégrative » et vise de comprendre les décideurs dans la prise de leurs

choix stratégiques de localisation géographique a 1’international.

1. CADRE CONCEPTUEL

1.1. L’approche économique (des IDE) et Dl’identification des facteurs décisionnels
exogenes

Les études inscrites dans le cadre de la perspective des investissements directs étrangers (IDE)
se sont principalement intéressées a la découverte des motivations stratégiques des firmes
américaines a s’internationaliser dans de différentes zones géographiques des Etats-Unis. Ain-
si, de nombreux chercheurs ont tenté d’identifier les facteurs explicatifs d’un tel phénoméne.
Sa complexité, a fait que le nombre des investigations empiriques croit d’une maniére consi-
dérable durant les derniéres décennies. De plus, et par I’introduction de la recherche économé-
trique de nombreux mode¢les statistiques ont servis comme cadre d’analyse de I’impact de cer-
tains facteurs de localisation sur ce choix stratégique. Ainsi, le recours aux données secon-
daires, généralement publiées par les départements statistiques de commerce, a marqué la lit-
térature de ce champ (Freidman & al., 1992). Outre que ’aspect économétrique, les re-
cherches antérieures ont favoris¢ I’étude des décisions de la localisation domestique
qu’étrangére. Cependant, d’autres chercheurs se sont focalisés sur le choix de localisation des
firmes étrangéres aux US, privilégiant ainsi, certains investissements nationaux en provenance
de I’Asie en général et plus spécifiquement de la Chine et le Japon. Cette perspective de re-
cherche a accordé peu d’intérét aux marchés des pays émergents. En effet, trés peu d’études
ont tenté¢ d’expliquer le choix de la localisation des firmes étrangeres implantées dans des
pays en voie de développement d’autant plus que celui des firmes qui y sont issues et ont
choisis des marchés plus développés pour s’y localiser (Buckley & al., 2007; Khemakhem,

2008; Demirbag & al., 2010). Les recherches menées dans le cadre de cette perspective ont
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mis en valeur I’impact de nombreux facteurs exogénes sur la décision du choix de la localisa-
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tion géographique des FMN.

1.1.1 Le potentiel du marché

Le potentiel du marché est un indicateur qui refléte le niveau futur de la demande du marché
étranger. Il est considéré comme 1’un des déterminants importants de la localisation des IDE
(Tahir et Larimo, 2004) et représente une importante force motrice justifiant les stratégies
d’expansion des firmes. En effet, nombreuses sont les études empiriques qui ont analysé
I’impact de la taille du marché (Dunning, 1980) sur la décision du choix de la localisation
(Freidman & al, 1992 ; Head & al, 1996 ; Crozet et Mayer, 2002). Toutes ces études, ont pu

démontrer I’attractivité des localisations a fort potentiel marchand.

1.1.2 Le codt des facteurs de production

Les industries manufacturieres sont considérées intensives en matiére de main d’ceuvre re-
quise. En effet, et pour étre compétitive, une firme dont I’activité est principalement reliée a la
production, se doit de maitriser ses colts au maximum. Ainsi, la quéte des colts de produc-
tion les plus compétitifs, semble étre 1’un des déterminants du choix de la localisation des ac-
tivités intensives en ressources humaines (Crozet et Mayer, 2002). De plus, et en se basant sur
les travaux empiriques de ce champ, 1’analyse des cofits salariaux sur le choix de localisation
des firmes, a permis I’identification de la disparité de leurs effets. Effectivement, ces cofits
quand ils sont ¢élevés, représentent d’importantes forces de dissuasion pour les IDE. Cepen-
dant, pour d’autres (Head et Ries, 1996), cet effet reste non encore significatif sur la localisa-
tion des IDE. Et dans d’autres cas, un faible niveau salarial est synonyme d’une sous-
qualification des ressources humaines et d’une forte rigidit¢ du marché du travail ce qui peut

détourner le choix de la localisation des firmes décidant de s’internationaliser.

1.1.3 La concentration spatiale des firmes

La naissance de 1’économie géographique (Krugman, 1991) a fait que la littérature de ce
champ s’intéresse a la concentration spatiale des firmes. Cependant, la prise en considération
de son impact sur le choix de la localisation des firmes a été faite tardivement, et ce des le dé-

but des années 2000. Lors du choix d’une nouvelle localisation géographique, et en raison du
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probléme d’asymétrie d’informations3, une firme décidant de s’internationaliser, se trouve in-
capable d’évaluer d’une manicre précise I’impact des effets d’agglomération qu’elle observe
au niveau de la localisation en question (Head & al., 1996). Ces effets, se résument en un en-
semble d’externalités positives ou négatives générées par la concentration spatiale
d’entreprises du méme secteur d’activité. C’est ainsi, que la firme peut choisir entre la proxi-

mité ou I’éloignement de la concurrence (Cliquet, 1992).

1.1.4 Les politiques gouvernementales incitatives

Selon Crozet et Mayer (2002), I’impact des politiques incitatives sur le choix de la localisa-
tion différe en fonction de leur nature. En effet, les subventions directes publiques semblent
jouer un role plus important que les mesures gouvernementales de 1’aménagement territorial
pour le renforcement de la présence des FMN sur une localisation géographique donnée. Tou-
tefois, les mesures publiques de I’agencement des territoires peuvent s’avérer dans certains
cas comme d’importants facteurs de compétitivité régionale. En revanche, indépendamment
de la typologie des politiques incitatives et du degré de développement économique du pays
hote, les études antérieures ayant étudié I’impact de telles mesures publiques sur la décision
du choix de localisation géographique, ont démontré 1’absence d’impact sur 1’implantation
des firmes étrangeres et 1’attractivité des IDE (Wheeler et Moody, 1992 ; Head et Ries, 1996).

1.1.5 Ladistance géographique

L’impact de la distance géographique sur le choix de la localisation a été peu étudié par la lit-
térature. Précédemment, les études qui ont tenté d’expliquer cet impact, ont démontré
I’existence de relation entre la prise de la décision d’investissement et la proximité physique
de ’opportunité en question. Cette préférence de 1’investissement a proximité, se trouve justi-
fiée par I'importance de I’avantage informationnel qu’elle procure. C’est ainsi que la distance
géographique devient déterminante de 1’asymétrie informationnelle dont I’impact est considé-
rablement important sur de différents domaines de la prise de décision (Basu et Chevrier,
2011).

$Basu et Chevrier (2011) : « Etant donné ’importance de I’information dans la prise de décision stratégique, la
distance peut influencer I’interaction entre les agents économiques, notamment en introduisant des biais aux in-
formations échangées ».
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1.1.6 Le risque pays
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L’instabilit¢ de 1’environnement politico-économique représente un important facteur de
risque national dont I’impact est crucial sur la survie et la profitabilité¢ de toute firme (Ame-
wokunu et Su, 2009). En effet, et se basant sur des études récentes (Jiménez, 2010), le risque
politique a été reconnu comme 1’un des facteurs les plus impactant de la prise de décision. En
effet, les incertitudes relatives au marché étranger, la santé de sa situation économique et poli-
tique, le taux d’inflation, le taux de chomage, et bien d’autres facteurs macro-économiques
ont un impact significatif sur le choix de la localisation (Fiore & al., 2011). Ainsi, et en se ba-
sant sur les apports de la théorie des cofits de transaction, I’incertitude politico-économique

des marchés étrangers limite la volonté d’y entreprendre.

La perspective économique du choix de la localisation géographique, a été dominée par des
études axées sur l'estimation de I’impact individuel de I'un de ces facteurs exogenes, sur les-
quels les firmes ne disposent d’aucun controle, constituant ainsi les facteurs objectifs de leurs
choix stratégiques. Dans la plupart de ces études, une préférence a été accordée a
I’investigation fragmentée, sans avoir eu recours a des modeles intégratifs de leur impact si-
multané. De plus, la contribution du processus décisionnel managérial a la compréhension
d’un tel phénomene a était presque négligeable (Ulgado, 1997) et essentiellement limitée a
des régions spécifiques. D’ou I’intérét de la continuité du développement qualitatif de cette
approche, par I’investigation directe aupres des firmes pour mieux caractériser et surtout ex-

pliquer leurs stratégies de localisation.

1.2. L’approche décisionnelle en management international et D’identification des
facteurs décisionnels endogénes

Nombreuses étaient les études qui ont démontré 1’inadéquation des approches classiques déci-
sionnelles a I’explication des différences comportementales entre les firmes locales et interna-
tionales quant a la prise des decisions stratégiques dans un contexte de globalisation (Ulgado,
1997). Des différences, se trouvant, principalement, justifiées par I’importance des aspects
culturels, nationaux et bien d’autres, demeurant non encore traités par les modeles décision-
nels classiques. L’ importance de leurs influences sur la prise des choix stratégiques, a poussé
vers leur intégration par la perspective décisionnelle en management international. Cette der-
niére, a, ainsi, encouragé 1’étude des disparités managériales lors de la prise des décisions

stratégiques en privilégiant de telles investigations, dans le contexte Européen. Malgré le
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faible intérét accordé aux pays en voie de développement, la littérature de la perspective déci-
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sionnelle en management international (1’approche moderne) a fait émergé un certain nombre
d’¢tudes ayant significativement éclairé les différences managériales existantes entre des
zones géographiques bien spécifiques telles que celles des Etats-Unis ou méme de 1’Europe.
En outre, une attention spécifique a été¢ accordée aux pays de I’Asie, particulierement, le Ja-
pon dont le style de management ainsi que 1’approche décisionnelle ont été bien documentés
(Ulgado, 1997). Cette perspective de recherche en localisation, fondée sur la théorie décision-
nelle, a permis la mise en valeur du réle du manager lors de la prise de la décision du choix de
la localisation. Un role qui a été longtemps négligé par I’approche économique des IDE, prin-
cipalement dédiée a 1’étude quantitative des facteurs décisionnels exogénes de ce choix. Ce
manque d’intérét pour I’exploration des spécificités managériales des systémes décisionnels
des FMN a débouche vers des résultats particulierement erronés et non adaptés a la réeelle
complexité de cette décision stratégique (Aharoni & al., 2011). C’est ainsi que la réfutation du
caractére purement objectif de cette déecision devient la principale motivation des investiga-
tions qualitatives et ce, en vue de mieux enrichir la littérature de ce champ en exploitant le
subjectivisme découlant des facteurs décisionnels endogénes du choix de localisation géogra-
phique.

En se basant sur les apports de la perspective béhavioriste de 1’internationalisation, et plus
précisément des travaux de Doz et Prahalad (1984), il a été approuvé que toute décision prise
dans un contexte d’internationalisation, telle que celle du choix de localisation géographique,
se base fortement sur la perception du décideur (Doz et Prahalad , 1984). Dans leur modele,
ces chercheurs caractérisent la prise de cette décision stratégique par la collecte et I’analyse de
données internes et externes a I’entreprise. Des tiches, qui font que cette prise de décision soit
influencée par les mécanismes interprétatifs propres aux décideurs. Effectivement, ces der-
niers, développent leurs propres cartes cognitives de la situation décisionnelle et ce, en se ba-
sant, non seulement, sur leur compréhension de 1’environnement mais aussi sur un ensemble
de caracteéristiques qui leurs sont propres. Ainsi, en utilisant ses représentations cognitives, le
décideur organise 1’information plus efficacement ce qui lui permet de simplifier la prise de
décision dans un contexte a forte incertitude tel que celui du choix de la localisation. De telles
représentations mentales se trouvent, essentiellement, générées par les caractéristiques idio-

syncratiques du décideur (Aharoni & al., 2011).
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1.2.1 La nationalité
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De nombreuses études ont démontré 1’impact significatif de la nationalité des dirigeants sur la
posture stratégique des firmes a 1’international (Mayrhofer, 2002). Par ailleurs, cette variable
n’a pu étre identifiée comme facteur majeur du développement de la cognition managériale
qu’a partir des années 90. Les études se sont ainsi intéressées a 1’exploration du role joué par
la nationalité du décideur lors de la prise de la décision de I’internationalisation, ne considé-
rant pas distinctement, les différentes phases de son processus (sélection de modalité, choix de
localisation, etc.). Les résultats de telles investigations, ont démontré 1’existence de relation
entre la nationalité du dirigeant et la prise de la décision de I’internationalisation en sa globali-

té (Dimitratos & al., 2010).

1.2.2 Le style d’apprentissage

Le champ de la recherche en cognition managériale a accordé une attention spécifique au sys-
téme d’apprentissage du décideur (Kolb, 1985, Griffith & al., 2011) et son impact sur la com-
préhension et ’analyse des informations lors de la prise de décisions stratégiques. Les tenta-
tives sur le sujet, ont ainsi, distingué entre quatre styles d’apprentissage (ou préférences), ba-
sés sur un cycle en quatre étapes: le style divergent, le style convergent, le style assimilateur
et le style accommodatif. Ces derniers, ont été bien reconnus comme affectant la prise de dé-
cision dans un contexte d’internationalisation (Griffith & al., 2011). Effectivement, de nom-
breux chercheurs ont démontré que la fixation des choix relatifs a la pénétration des nouveaux
marchés se trouve influencée par la diversité de tels styles d’apprentissage (Cannella & al.,

2008).

1.2.3 L’expérience antérieure

Les décisions relatives a la pénétration de nouveaux marchés, telle que celle du choix de la
localisation géographique, se caractérisent par: une forte complexité, un manque
d’information et une incertitude relative aux résultats escomptés. Dans ces conditions,
I’historique d’affaire du décideur ainsi que ces différentes expériences sont susceptibles
d’avoir une forte influence sur la prise de telles décisions stratégiques. En effet, les décideurs
puisent, toujours, dans le capital de leurs expériences passées lors de la prise de telles déci-

sions stratégiques. Par conséquent, les firmes qu’ils dirigent, ont toujours tendance a rester
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collées et dépendantes de leurs pratiques passees et les routines qui les régissent (Nielsen et
Nielsen, 2011).
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1.2.4 L appétence au risque

Le degré d’appétence (de tolérance) au risque a suscité ’intérét de nombreuses recherches
inscrites dans la perspective décisionnelle du champ de la recherche en management interna-
tional (Aharoni & al., 2011 ; Griffith & al., 2011). En effet, elles partent toutes du principe
que les profils des décideurs varient en fonction de leur degré d’aisance face a I’incertitude et
le risque qui en découle (Aharoni & al., 2011). Ainsi, les décideurs peuvent adopter trois pos-
tures différentes face a une prise de décision risquée : la prise de risque, I’aversion au risque

et la maximisation d’utilité.

Le systeme perceptif du décideur, se trouve principalement conditionné par la spécificité de
ses caractéristiques idiosyncratiques (Cannella & al., 2008). Ces caractéristiques, sont fonda-
mentalement importantes a la comprehension de son univers mental. En effet, c’est a leurs
travers, qu’il construit sa représentation perceptive de la décision en question tout en exami-
nant I’impact des facteurs environnementaux (Aharoni & al., 2011). Lorsque de tels facteurs
endogenes sont pris en considération, il est irréaliste de s'attendre a ce que de différents déci-
deurs fassent des choix similaires a partir de faits objectifs. De telles conclusions, ajoutent un
pouvoir explicatif subjectif a la prise des décisions des choix localisation géographique que
I’approche économique continue d’ignorer.

Le champ décisionnel de la recherche en management international a encouragé le dévelop-
pement de nouvelles perspectives capables de prendre en considération la complexité des sti-
muli décisionnels pour assister le décideur dans la prise des décisions les plus appropriées.
C’est dans ce cadre que la perspectives des points de référence a été appliquée a la probléma-
tique de la prise de décisions multicriteres et ce, dans un contexte d’internationalisation. Le
principal apport de cette nouvelle perspective décisionnelle est 1’identification de trois catégo-
ries de points de référence que les managers peuvent prendre en considération et en dévelop-
per un sens lors de la prise de la décision la plus appropriée a la dynamique environnementale
en question. Il s’agit de trois catégories variées de points décisionnels, qui peuvent évoluer sur
un continuum de temps: passe, présent et futur (Griffith & al., 2011). 1l est a préciser que dans
le cadre de la présente étude, et par mesure de simplification, nous n’allons considérer que les

points de référence externes qui sont relatifs aux facteurs environnementaux de la localisation
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géographique (facteurs exogenes). Ceci, n’exclut en aucun cas le role du décideur, bien au

contraire, ce dernier sera utilisé en tant que filtre permettant 1’adaptation entre ses caractéris-

tiques idiosyncratiques et les points de référence qui leur sont appropriés. Ce choix

d’approche se trouve justifi¢ par une recommandation qui stipule, que la sélection des points

de référence les plus pertinents implique une analyse simultanée des caractéristiques internes

du décideur ainsi que celle de son environnement et ce, pour en déplorer la correspondance

appropriée.

Le tableau suivant résume les facteurs exogenes objectifs de la localisation considérés, dans le

cadre de notre étude, comme des points décisionnels de référence a la décision du choix de

localisation géographique.

Tableau 1. Les points de référence de la décision du choix de la localisation

Points de Lien Orientation
référence: facteurs . . ) temporelle .
X o environnemental Principales études - Commentaires
exogénes objectifs . des points de
de la localisation (Marche/ Pays) référence
Coughlin & al (1991)
Potentiel du marché Wheeler et Moody (1992) Le potentiel marchand
Marché Freidman & al (1992) Future est un point de référence
Mayer et Mucchielli (1998) a orientation future
Devereux et Griffith (1998)
Hansen (1987) Le co0t des facteurs de
- Coughlin & al (1991) production est un point
g:)ouguc::ciisofr?cteurs de Marché Wheeler et Moody (1992) Actuelle/ Euture de référence a orientation
Freidman & al (1992) présente (le colt actuel),
Mayer et Mucchielli (1998) et a orientation futur (le
Tahir et Larimo (2004) codt potentiel)
La concentration spatiale
Concentration Coughlin & al (1991) des concurrents est un
spatiale des . Wheeler et Moody (1992) point de référence a
concurrents Marché Mayer et Mucchielli (1998) Actuelle/ Future orientation présente (état
Guimaraes & al (1998) actuel), et a orientation
futur (projection future)
La distance
. géographique du pays
Dél(s)te:‘r;cehi e Pavs Robert B. Stobaugh (2001) Actuelle héte est un point de
geographiqg 4 Tahir et Larimo (2004) référence a orientation
présente (pas de
dynamique)
Le risque du pays hote
est un point de référence
. Agarwal et Ramaswami, . a orientation passée
Risque pays Pays (1992) ActuZ?lses/eE{J ture (ancienne données),
Fiore & al (2011) actuelle (niveau actuel du
risque) et future (niveau
potentiel)
Les politiques incitatives
" - du pays héte est un point
Mayer et Mucchielli (1 A N .
gpglljl\t/:a(llrjlzsmentales Pays W?]Zileertet ll\J/IC(;:od‘; (1(933)8) Actuelle / de reference a one ntation
incitatives Future actuelle (les politiques en

vigueur) et future (les
changements prévus)
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Bien qu’elle représente un champ restreint de la recherche décisionnelle en management in-

XXI1 Conférence Internationale de Management Stratégique

ternational la perspective des points de référence s’est démarquée des autres approches en
mettant en valeur le réle du décideur lors de la prise de décisions stratégiques globales et mul-
ticriteres (Griffith & al., 2011). La principale question de ce travail de recherche devient ain-
si: comment le dirigeant sélectionne-t-il les points de référence renseignant la décision du

choix de la localisation géographique ?

2. METHODOLOGIE

Compte tenu de la spécificité de notre projet de recherche, nous avons eu recours a la méthode
de I’¢tude des cas comme moyen d’investiguer le terrain cible. Ainsi, nous avons conduit des
entretiens semi-directifs auprées des premiers responsables de dix FMN Européennes manufac-
turieres implantées en Tunisie. Le recueil des informations ne s’est pas limité aux données
primaires mais a aussi tenu compte de multiples données secondaires. La volonté de mieux
cerner la cognition managériale et son réle, dans le cadre de notre questionnement de re-
cherche, explique le recours a la cartographie cognitive comme procédé méthodologique per-
mettant a la fois, le traitement, la représentation et I’analyse des données primaires et secon-
daires collectées. D’ailleurs, de nombreux chercheurs ont adopté ce procédé méthodologique
pour accoster les schémas mentaux de leurs sujets d’étude, concernant un objet bien spéci-
fique de recherche (Cossette, 2004). L application de ce procédé, permet la transcription de la
cognition managériale en une représentation graphique simple de la décision étudiée.

Notre objectif étant d’appréhender le réle des caractéristiques idiosyncratiques du dirigeant
lors de la sélection des points de référence appropriés a son choix de localisation géogra-
phique a l'international. Ces points, une fois identifiés, nous procéderons a la détermination de
leurs influences (positive ou négative) sur la prise d’une telle décision stratégique. Deux types
de liens sont a identifier : les liens de causalité et les liens d’influence.

Le recours a la cartographie cognitive nous a permis d’interpréter la vision de nos sujets, en se
basant sur leurs discours discursifs * et ce, en vue d’y construire notre propre représentation
de la problématique en question (Verstraete, 1996). De tels échanges nous ont aussi permis a

faire valider les constructions individuelles résultant de notre analyse aupres de nos sujets.

* « Les représentations discursives peuvent étre vues comme le résultat d’une activité de schématisation a la-
quelle doit se livrer le sujet pour produire les matériaux que va utiliser le chercheur pour fabriquer la carte cog-
nitive ” (Cossette et Audet, 1994)
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Pour faire face a la complexité des taches a entreprendre, nous nous sommes appuyés sur le

logiciel Decision Explorer.

Figurel : La cartographie cognitive: une représentation d'une représentation
Reel

Perception
interprétation

Représentation
du sujet
Comrmunique son
interprétationparvois
discursive

Interprétation de <+—— Etat cognitifdu
I'énoncé discursif du chercheur
sujet parle chercheur

Repreésentation du
chercheunr
Deszsin dela caneet

conmmunication du
chercheur

La cartographie cognitive : une
repreésentation d’une représentation
(Verstraete. 1995.1996)

3. INTERPRETATION DES RESULTATS

3.1. La nationalité du dirigeant et I’identification des points de références appropriés

Le traitement des représentations personnelles obtenues (10 en totalité), montre que la totalité
de nos sujets de recherche, reconnaissent que leurs nationalités respectives, ont orienté leurs
attentions vers la considération de la distance géographique comme un point de référence a la
décision du choix de la localisation Tunisienne. De telles observations, convergent vers les
apports de nombreux chercheurs (Nielsen et Nielsen, 2011) qui ont tenté d’investiguer le role
de cette variable idiosyncratique sur la prise des décisions stratégiques. Outre 1’influence con-
sidérable que pourrait avoir la nationalité des décideurs sur la prise des choix stratégiques, ces
études ont suggéré que cet attribut personnel pourrait avoir des effets de causalités contro-
verses sur les choix d’expansion géographique. Effectivement, elle peut soit la limiter a
quelques zones géographiques proches du pays d’origine, soit 1’étendre a d’autres zones géo-
graphiques plus lointaines. De tels impacts, pourraient étre expliqués par la spécificité du de-
gré d’ouverture culturel de I’environnement organisationnel des décideurs. En se référant a

I’analyse groupée des dix cartes cognitives obtenues, nous avons remarqué que 4 de nos sujets
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de recherche associent leur ouverture au changement culturel au multiculturalisme de leurs
environnements internes de travail, tandis que les autres, pensent que leur aversion au chan-
gement culturel, se trouve expliquee par la faible diversité culturelle de leurs environnements
organisationnels.

Ainsi, de tels constats approuvent que la recherche de proximité au pays d’origine permette,
aux décideurs averses au changement culturel, d’éviter les différences culturelles créatrices
d’ambigiiités, de conflit et méme la rupture de la relation entre la firme et le pays en question.
A contrario, I’¢loignement géographique, permet quant a lui d’enrichir davantage, la diversité
culturelle des décideurs opérant dans des environnements organisationnels multiculturels
(Nielsen et Nielsen, 2011).

PR®.1: Un dirigeant dont la nationalité est associée a un environnement organisationnel multicul-
turel, aura tendance a préférer les localisations lointaines lors de la prise du choix stratégique de
localisation géographique a I'international.

PR.2: Un dirigeant dont la nationalité est associée a un environnement organisationnel mono-
culturel, aura tendance a préférer les localisations & proximité, lors de la prise du choix straté-
gique de localisation géographique a I’international.

3.2. L’expérience antérieure du dirigeant et l’identification des points de références
appropriés

En se référant aux schémes personnels de nos répondants, nous remarquons qu’ils admettent
tous I’importance de leurs expériences passées quant au cadrage de la décision du choix de la
localisation Tunisienne. Le traitement de ces schémes, révele que le degré de développement
international de telles expériences permet de fournir, aux décideurs, les points de référence
appropriés a leurs choix stratégiques.

Le tableau suivant, différencie les points de référence identifiés en fonction du degré de déve-

loppement international des expériences passées de nos sujets de recherche.

% Proposition de Recherche
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Tableau 2. Le role de ’expérience antérieure des décideurs dans la sélection des points
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de référence appropriés a la décision du choix de la localisation géographique

Expériences peu développées a I’international Expériences bien développées a I’international
Points de référence Nombre des dllrlﬁgeantS Points de référence Nombre des dirigeants concernés’
concernés

Le colt des facteurs de production 5/5

Les politiques incitatives 4/5

La distance ggographl_que 45 La distance géographique 5/5
La concentration spatiale des 35

firmes

Le risque pays 2/5

En consequence, nous pouvons déduire que les décideurs dont les expériences sont bien déve-
loppées a I’international, considerent tous la distance géographique comme un point de réfé-
rence a leurs décisions de choix de localisation géographique. Selon nos sujets de recherche,
la considération de ce repére decisionnel se trouve, essentiellement, justifiée par une meilleure
aisance face au changement culturel induit par 1’¢loignement géographique de leurs pays
d’origine. De tels dirigeants, ont tendance a percevoir la situation décisionnelle du choix
d’une nouvelle localisation comme une opportunité d’enrichissement culturel. A cet égard, les
recherches antérieures suggerent que le développement international des expériences passées
des dirigeants réduit I’incertitude relative a la distance psychologique corrélée aux mouve-
ments d’expansion géographique et augmente la prise en conscience des opportunités interna-
tionales. Effectivement, les dirigeants bénéficiant de telles expériences, paraissent moins sen-
sibles au risque associé aux localisations lointaines, notamment, parce qu’ils cherchent a élar-
gir le champ de leurs expériences internationales en ciblant de nouvelles et différentes desti-

nations.

PR.3: Un dirigeant dont ’expérience antérieure est bien développée a I’international, aura ten-
dance a étre moins sensible a ’incertitude relative a la distance psychologique et sera donc, attiré
par les localisations lointaines lors de la prise du choix stratégique de localisation géographique a
Pinternational.

En ce qui concerne les représentations personnelles des décideurs dont les expériences sont
peu développées a I’international (5 dirigeants), elles permettent de mettre en avant le réle
stratégique d’un tel attribut personnel dans la considération du cofit des facteurs de production

(5/5 des dirigeants concernes), les politiques incitatives (5/5 des dirigeants concernes), la dis-

® Les dirigeants dont ’expérience antérieure est peu développée a I’international (au total 5)

" Les dirigeants dont I’expérience antérieure est bien développée a I’international (au total 5)
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tance géographique (4/5 des dirigeants concernes), la concentration spatiale des firmes (3/5
des dirigeants concernés) et le risque pays (4/5 des dirigeants concernés) comme principaux
points de référence au choix étudié. De tels dirigeants, admettent que la sélection de ces re-
péres décisionnels se trouve, essentiellement, justifiée par la forte incertitude percue lors de la
prise des décisions relatives a la pénétration de nouveaux marchés. Face a une telle inquié-
tude, nos sujets de recherche ont préféré considérer des indicateurs de localisation qui, repré-

sentent, clairement, des avantages stratégiques irréfutables.

PR.4: Un dirigeant dont ’expérience antérieure est peu développée a I’international, aura ten-
dance & étre plus réfractaire au risque associé a la distance psychologique et sera donc attiré par
les localisations a proximité, compétitives en termes de facteurs productifs, attractives en termes
d’avantages gouvernementaux incitatifs, non agglomérantes et stables sur le plan sociopolitique
lors de la prise du choix stratégique de localisation géographique a I’international.

Figure 2 : Exemple d’illustration extrait de la carte cognitive du dirigeant B

1 Le profil du
. X
/ 3 Le{t ] \SL » 4 L'appétence au 24 Propriétaire
yl 'expérience risque
2 La nationalité d'apprentissage \ q \ &/
/ / 25 Peu développée a 29 Forte aversion au
6 Rattachement a la 13 Réflexion I'mternauoni risque
culture nationale orientée envers les 15 Recours & 14 Opservation d'un 26 Faible _—
t/ informations clés  l'analyse logique en'_semble varié  connaissance des
7 Aversion a la dinformations environnements
diversité culturelle / d'affaires étrangers
\l 16 Style \
A d'apprentissage en .
9 Environnement 17 Recours aux __— " aqgimilation 20 Optimisation du 27 Evitement des
mono-culturel indicateurs  ————— > atio codt/ qualité situations
mesurables de la MOD incertaines
10 Recherche de 19 Recherche des Ei%lzrercvehnetgcgz
proximité culturelle avantages fiscaux relativisme
18 Le potentiel du
\ marché

11 La distance

géographique 22 Les

21 Les politiques
incitatives B .
qualifications de la 23 Le codt des
MOD facteurs de
production 30 La concentration
spatiale des firmes
/ T

12 La décision du
choix de la
localisation

3.3. Le style d’apprentissage du dirigeant et I’identification des points de références
appropriés

En se référant aux dix schemes idiosyncratiques étudiés, nous constatons que la plupart de nos
sujets de recherche (9/10) reconnaissent 1’existence d’une relation d’influence exercée par

leurs styles d’apprentissage sur la thématique étudi€e.. Le tableau suivant, permet d’illustrer
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les points de référence de la décision étudiée fournis par les quatre styles plausibles

d’apprentissage (divergent, convergent, assimilateur et accommodatif).

Tableau 3. Le role du style d’apprentissage des décideurs dans la sélection des points de

référence appropriés a la décision du choix de la localisation

Divergent Convergent Assimilateur Accommodatif
Nombre
Points de qur_\bre des Points de qubre des Points de No.".‘bfe des Points de des
e dirigeants s dirigeants e dirigeants ey .
référence 8 référence ) référence 10 référence dirigeants
concernés' concernés concernés 11
concernés
La distance Le codt des 2/2 | Le co(t des
coaraphique 1/1 | facteurs de facteurs de 5/5
geographiq production production
La distance 1”1
L Les géographique
a i ) politiques 4/5
contc_e?trgtlon 11 L{i dlstaﬂge 1/2 | incitatives
]ipa lale des geographique Le potentiel 2/5
irmes .
du marché

Le style d’apprentissage divergent a été, seulement, représenté par le dirigeant I. En se réfe-

rant a sa vision personnelle de la thématique étudiée, nous remarquons que ce dernier associe,

entre autres, son recours a la distance géographique et la concentration spatiale des firmes

comme reperes décisionnels a la nature divergente de son style d’apprentissage.

A cet égard les apports de Kolb (1985) suggérent que les dirigeants adoptant ce style diver-

gent d’apprentissage ont tendance a rompre avec les solutions communes. Ils se caractérisent

ainsi, par I’importante ouverture de leurs esprits ainsi que le large périmétre de leurs intéréts

culturels. C’est ce qui pourrait expliquer leur constante recherche de nouvelles expériences

enrichissantes aussi bien sur le plan humain que culturel.

PR.5: Un dirigeant dont le style d’apprentissage est du type divergent, aura tendance a étre plus
ouvert au changement culturel ainsi qu’aux opportunités d’échanges inter-firmes et sera donc at-
tiré par les localisations lointaines et agglomérantes lors de la prise du choix stratégique de locali-
sation géographique a I’international.

® Le dirigeant adoptant un style d’apprentissage divergent (le dirigeant I)

® Les dirigeants adoptant un style d’apprentissage convergeant (deux en totalité : C et H)

101 es dirigeants adoptant un style d’apprentissage assimilateur (cing en totalité : A, B, D, E et J)

1 Le dirigeant adoptant un style d’apprentissage accommodatif (le dirigeant G)
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Figure3 : Exemple d’illustration extrait de la carte cognitive du dirigeant I

1 Le profil du
dirigeant Nd' 2 Le style
X apprentissage

4 L'appétence au ,
3 La nationalité risque N 7 Recherche de

5 Préférence a ~ _nouveaux déﬂs_ -
travailler en équipe 6 Tendance a -

\\
’

25 L'expérience déléguer la collecte
des informations
17 Méfiance a 3
'égard des autres 12 Prise de risque

nationalité

18 Difficulté \

8 Recours a la - -

réflexion commu\ ~
- ~
\
9 Style divergent \

dintégrer la Aarprenticescn
diversité culturelle 20 Recherche de Pp! ag)
domination/ pouvoir \N
“=\ 11 Recherche d 10 Volonté de
nouvelles favoriser les
opportunités pour échanges entre
19 Environnement améliorer le ' partenaires
mono-culturel positionnement , \
concurrentiel en 136
24 Peu développée a / dehors de I' Euro e , & ain etn termes
l'international ‘avantages
16 Forte notoriété - — _‘_— -= spécifiques
22 Le risque pays surle marche | P ~
Européen 15 La distance _
~ géographique , I =
~ -

______ ' 14 La concentration Y, )
spatiale des flrmes ’

23 Recherche de 21 La décision /

stabilité politique - choix de la
28Lecoltdes _——> |gcalisation
facteurs de
production 30 Les politiques
incitatives
S 29\olontéde
bénéficier de

certains avantages
26 Manque 27 R(_echen:he fiscaux

dinformations su d lndmat;urs
le contexte Tunisien mesurables

Le style d’apprentissage convergent a été représenté par les deux dirigeants C et H. Le traite-
ment de leurs cartes cognitives respectives, a mis en valeur le role explicatif de cet attribut
personnel face au recours a la distance géographique (1/2 des dirigeants concernés) et au colt
des facteurs de production (2/2 des dirigeants concernés) comme reperes décisionnel au choix
étudié. Ces sujets, partagent en commun, la volonté d’expérimenter de nouveaux contextes
culturels tout en cherchant a consolider I’expertise technique de leurs entreprises (Kolb,
1985). En effet, le traitement de leurs schémes personnels nous a permis de remarqué qu’en
situation décisionnelle, ces dirigeants sont plus concernés par les aspects techniques
qu’humains. D’ailleurs, c’est ainsi qu’ils justifient I’intérét particulier accordé aux cotts des
facteurs de production comme point de référence au choix stratégique étudié. Un repére déci-

sionnel, qui selon eux, refléte la rentabilité technique d’une localisation géographique donnée.

PR.6: Un dirigeant dont le style d’apprentissage est du type convergent, aura tendance a étre plus
ouvert au changement culturel et & étre plus concerné par les aspects techniques qu’humains et
sera donc attiré par les localisations lointaines compétitives en termes de facteurs productifs, lors
de la prise du choix stratégique de localisation géographique a ’international.
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Figure 4 : Exemple d’illustration extrait de la carte cognitive du dirigeant H

1 Le profil du

dirigeant \
X] 3 Le style

d'apprentissage

2 La nationalité
N
7 Recherche i
d'extraversion - 12 Consolldalloh ———
continue de

) """" ~
\ I'expertise 11 Faible intérat™
4 Culture familiale ~ - technique - pour les relations 1 "n;f’lvggﬁzif;ﬁsﬂee;
8 Volonté === A interpersonnelles, # ges)
J/ daccroitrela  N_ SeeC_l__=-- A cognitifs _
. notoriété dela N | T Seaa-=-- -
21 L'apétence au 5 Environnement marque mondlalem
risque mono-culturel
N ;
‘expé 6 Orientation s Style convergerh' _____
20 L'expérience géographique 9 La distance \ d- aprentlssage - -~
medlterraneenne geographlque ‘Qfs 14 Le colt des \
------ \ facteurs de

22 Préférence pour No productlon . ’

la prise de risque 18 Proximité aux ===
clients Européens
16 Volonté detre le
19 Bien développée a leader sur les cing

linternational continents 15 La décision du

23 Recherche de géographiques choix de la
proximité aux \ d/ localisation
concurrents/ 17 Recherche de

sous-traitants diversité
géographique
24 Disponibilité des 26 La concentration

infrastructuresde =~ spatiale des

transport et de concurrents
communication
25 Rapidité de

I'établissement des
réseaux de la MOD et
des partenaires

En ce qui concerne le style d’apprentissage assimilateur, il s’est distingué des autres styles,
par le nombre de dirigeants qui 1’ont adopté. L’analyse groupée des dix cartes cognitives ob-
tenues, a permis de révéler que la moitié de nos sujets de recherche integre, en particulier,
cette typologie de style d’apprentissage. Ces derniers, admettent que la spécificité de ce style
a fait qu’ils se basent plutdt sur la logique que sur I’intuition au moment de I’analyse des dif-
férents stimuli externes de la décision du choix de la localisation géographique. En outre, ils
reconnaissent que cet attribut personnel leur a permis de sélectionner une multitude de points
de référence a leurs choix de localisation géographique ; le colt des facteurs de production
(5/5 des dirigeants concernés), les politiques incitatives (4/5 des dirigeants concernés) et le
potentiel du marché (2/5 des dirigeants concernés). A cet égard, Kolb (1985) a suggéré que de
tels dirigeants se caractérisent par une forte aptitude a se focaliser sur le c6té concis et logique
des solutions proposées. Ils cherchent en permanence a se baser sur de bonnes explications
claires et logiques d’une situation donnée. D’ailleurs, nos dirigeants A, B, D, E et J révélent
que ’adoption d’un style d’apprentissage en assimilation ait favoris¢ leur recours a des re-
peres décisionnels clairs et facilement mesurables (tel est le cas du co(t des facteurs de pro-

duction, du potentiel du marche et des politiques incitatives.
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PR.7: Un dirigeant dont le style d’apprentissage est du type assimilateur, aura tendance a se foca-
liser sur le coté concis et logique des solutions proposées et sera donc attiré par les localisations
compétitives en termes de facteurs productifs, a fort potentiel marchand et attractives en termes
d’avantages gouvernementaux incitatifs de la prise du choix stratégique de localisation géogra-
phique a I’international.

Figure 5 : Exemple d’illustration extrait de la carte cognitive du dirigeant A

16 Le profil du 14 Le style
dirigeant d'apprentissage

12 Centralisation de 15 Recours a
la collecte des < l'observation
S individuelle

données

25 L'appétence au » \ === -
risque 17 La nationalité - 11 Style — ~ 13 Recours a la
/ | d'apprentissage en )S logique lors de la
N assimilation e réflexion
9Volontéde ~<_ _ _ __ -
18 Recherche de bénéficier _ T .-"TTT==<
diversité culturelle d'avantages fiscaux \ 8 Quantification des ™
\é T T T~ \ avantages potentiels ,
. v RS > ( de lalocalisation_ -
19 Environnement de 7 Les poltiques % ___ _ __— TS~____-~-
llraveiul . 20 Préférence pou incitatives _- ’ .7 . ~
24 L'expérience multiculturel o contexte Tunisien ~ =~ =4 - = | 2Lepotentiel du )
(/ \ \ marché local
< -
21 Volonté de ’ 70 Recherche de s ©

1 La décision du

diversifier le 4 Le risque
= que pays com elmwte des
risque geographlqueN 6 Ladistance > choix de la \ P ’

géographique localisaton <~ T~_Lous_
22 Proximité aux \
clients 3 Le codts des

23 péveloppée a facteurs de

linternational 5 La concentration production

. . spatiale des f|r

26 Prise de risque

29 Volonté de

s 'mp'a':er au 30 Facilité des
Maghreb échanges

. /7

27 Recherche de 28 Recherche de

nouveaux défis proximité aux
partenaires

Enfin, le style d’apprentissage accommodatif a été représenté, uniquement, par le dirigeant G.
Ce dernier, avoue que cet attribut personnel lui a permis de considérer la distance géogra-
phique comme un point de référence a la décision étudiée étant donnée sa volonté d’éviter les
zones géographiques présentant un échec par le passé (la Chine). Ce dirigeant, stipule ainsi,
que la particularité de son style d’apprentissage a favorisé sa capitalisation sur les erreurs pas-
sées c’est ce qui I’a encouragé a choisir une localisation & la fois lointaine, des zones géogra-
phiques de I’échec antérieur, que proche des marchés cibles. De telles observations, divergent
ainsi des propos de Kolb (1985), suggérant que face a des situations décisionnelles, de tels
décideurs se caractérisent, essentiellement, par la force de leur enthousiasme a expérimenter,
continuellement, de nouveaux challenges. En effet, en se référant a la représentation person-
nelle du dirigeant G a I’égard de la thématique étudiée, ce dernier, semble plus conservateur a
I’idée de s’engager dans de nouveaux contextes culturels. Toutefois, le manque d’éléments

sur ce point, nous empéchera de détailler davantage 1’origine d’une telle divergence.
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Figure 6 : Exemple d’illustration extrait de la carte cognitive du dirigeant G
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3.4. L’appétence au risque du dirigeant et I’identification des points de références
appropriés

L’analyse groupée des représentations personnelles de nos sujets de recherche, a permis de
révéler que ces derniers, se fondent sur leur degré d’appétence au risque, pour sélectionner,

les points de référence adéquats a leurs choix de localisation géographique.

Le tableau suivant, résume, en fonction de leurs différentes postures face au risque, les points

de référence considérés lors de la prise de la décision stratégique étudiée.

Tableau 4. Le role de ’appétence au risque des décideurs dans la sélection des points de

référence appropriés a la décision du choix de la localisation

Aversion au risque Maximisation d’utilité Prise de risque
Points de réfé- di’;liog]a%rti (ieosn_ Points de réfé- Nombre des diri- Points de référence Nombre des dirigeants

rence gernés“ rence geants concernés®® concernés™*
La concentra- Le codt des fac- La distance aéoara-
tion spatiale 2/2 | teurs de produc- 4/4 hique geog 3/4
des firmes tion phiq

. Les politiques
Le risque pays 212 incitatives 3/4 ) v ol
- a concentration spatiale
La distance La c_oncentratlon des firmes 3/4
. - 1/2 | spatiale des 3/4

géographique firmes

12 |_es dirigeants averses au risque (au total 2 : B et F)
13 Les dirigeants cherchant & maximiser leurs utilités (au total 4: C, D, E et G)
14 Les dirigeants preneurs de risque (au total 4 : A, H, | et J)
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Nous pouvons, ainsi, déduire que les dirigeants averses au risque ont tendance a considérer la
concentration spatiale des firmes (2/2 des dirigeants concernés), le risque pays (2/2 des
dirigeants concernés), et la distance géographique (1/2 des dirigeants concernés), comme
points de référence a leurs choix de localisation car ces derniers, permettent de mieux appré-
cier le risque associé a la nouvelle localisation géographique. Nous pouvons ainsi conclure
que les décideurs averses au risque suivent, généralement, des approches plus conservatrices a
I’égard des décisions relatives au développement international de leurs entreprises (Aharoni &
al., 2011). En effet, ces derniers qui sont dans la plupart des cas propriétaires de leurs entre-
prises, cherchent a éviter de s’engager dans des situations incertaines et risquées (Aharoni &
al., 2011 ; Griffith & al., 2011). Ainsi, le recours a la concentration spatiale des firmes, le
risque pays et la distance géographique comme points de référence a la décision du choix de
la localisation pourrait étre expliqué par une recherche de minimisation de I’incertitude rela-

tive a ’expansion géographique.

\

PR.8: Un dirigeant averse au risque, aura tendance a étre plus sensible a
P’incertitude relative a la distance psychologique et sera donc attiré par les locali-
sations proches, non agglomérantes et stables sur le plan sociopolitique lors de la
prise du choix stratégique de localisation géographique a ’international.

Nos sujets de recherche qui adoptent la posture de maximisation d’utilité, face au risque, ad-
mettent avoir considéré le codt des facteurs de production (4/4 des répondants concernés), les
politiques incitatives (3/4 des répondants concernés) et la concentration spatiale des firmes
(3/4 des répondants concernés) comme points de référence a la décision étudiée. Ainsi, nos
répondants justifient le recours a de tels reperes décisionnels par la volonté de maximiser les
profits futurs de leurs entreprises. En effet, la recherche de la compétitivité des codts de pro-
duction, I’attractivité des politiques incitatives (avantages fiscaux et subventions), ainsi que
les différentes externalités générées par la concentration spatiale des firmes permettent

d’appuyer 1’objectif de maximisation de 1’utilité d’une localisation donnée.
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PR.9: Un dirigeant maximisateur d’utilité, aura tendance a préférer les solutions
lucratives et sera donc attiré par les localisations compétitives en termes de fac-
teurs productifs, attractives en termes d’avantages gouvernementaux incitatifs et
agglomérantes lors de la prise du choix stratégique de localisation géographique a
P’international.

Les représentations personnelles de nos sujets de recherche preneurs de risque (A, H, | et J),
révélent que ces derniers agissent avec une certaine familiarité face aux situations risquées.
Ces dirigeants, admettent que cette forte appétence au risque, leur a permis de considérer la
distance géographique (3/4 des dirigeants concernés) et la concentration spatiale des firmes
(3/4 des dirigeants concernés) comme repéres décisionnels au choix étudié. De telles observa-
tions, confirment ainsi, que les décideurs a forte appétence au risque ont tendance a s’exposer,
avec une certaine aisance, aux nouveaux défis (Griffith & al., 2011). D’ailleurs, c’est ainsi
qu’ils expliquent leur préférence, non seulement, pour les localisations lointaines (soit par
rapport au pays d’origine soit par rapport aux localisations antérieures de la firme en question)

mais aussi, pour la proximité aux agglomérations industrielles.

PR.10: Un dirigeant preneur de risque, aura tendance a exprimer une certaine
aisance face aux situations risquées et sera donc attiré par les localisations loin-
taines et agglomérantes lors de la prise du choix stratégique de localisation géo-
graphique a ’international.
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CONCLUSION

Nous avons cherché a comprendre la décision du choix de la localisation des FMN manufactu-
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ricres Européennes installées en Tunisie a travers I’exposition et le traitement des cartes cogni-
tives de dix dirigeants. Notre analyse nous a permis de traiter, de maniére plus ouverte, la pro-
blématique de la localisation géographique des FMN et ce, dans un but de dépassement de la
divergence des résultats antérieurs obtenus avec des méthodes quantitatives. Les résultats de
notre recherche, ont ainsi, fait I’objet de 10 propositions qui couvrent aussi bien les facteurs
décisionnels externes qu’internes du choix étudié¢. En mettant en valeur le role des différentes
caractéristiques personnelles des dirigeants dans la sélection des points de références liés aux
pays, nous avons pu avancer une conception plus intégrative permettant de mieux cerner les
décisions stratégiques du choix de la localisation géographique a l'international. Sur le plan
méthodologique, notre principale contribution réside dans 1’application d’une approche cogni-
tive pour aborder un objet de recherche souvent traité par des méthodes quantitatives économé-
triques, ayant principalement aboutit a la divergence des résultats antérieurs. Toutefois, notre
recherche présente certaines limites, notamment de nature méthodologique. D'abord, parce que
les cas ont été étudiés par convenance. Ensuite, parce que la méfiance des dirigeants intervie-
wés a non seulement, diminué la fiabilité des données retranscrites mais surtout augmenté le
degré de subjectivité lors de la reformulation des propos communiqués sur la thématique étu-
diée. Enfin, le traitement de tels matériaux de collecte, a impliqué 1’intégration de notre propre
perception de 1’objet de recherche, ce qui a pu ainsi introduire d’importants artifices a la fiabili-
té des cartes construites. Cependant, nous avons cherché a obtenir la validation, des sujets
mémes, au cours des entretiens réalisés. Lors d'une recherche future, il serait possible d'affiner
les construits, afin de sophistiquer le cadre conceptuel proposé. En outre, les cartes cognitives
obtenues, pourraient faire 1’objet d’une carte cognitive collective en vue d’analyser la représen-
tation mentale collective de I’ensemble des dirigeants interviewés a 1’égard de la décision du

choix de la Tunisie comme la localisation d'implantation de leurs firmes a l'international.
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