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PREFACE

C’est avec grand plaisir que nous accueillons cette année, a Luxembourg, la XIXeme
édition de la conférence annuelle de I'Association Internationale de Management
Stratégique (AIMS).

Cette conférence se veut un lieu d’échange et de partage de connaissances originales
et pertinentes dans le domaine de la recherche en management, stratégie et
organisation. Elle est le fruit d'un partage transfrontalier, puisque née d’'un consortium
réunissant des partenaires luxembourgeois, belges, francais.

L'originalité premiére de ce partenariat est d'étre inter-régional, au cceur de I'Europe, a
I'hneure méme ou le processus de Lisbonne touche a sa fin.

Le management de l'innovation dans ses diverses composantes (gestion, stratégie,
organisation, Sl) est la thématique de recherche qui rassemble les quatre partenaires.
C'est pourquoi les sujets proposés pour les séances plénieres et semi-plénieres
refletent ces questions clés de recherche en multipliant les regards sur des enjeux
d'actualité dans le contexte actuel de crise.

C'est également un partenariat qui rassemble universités et "Research and Transfer
Organisation" (RTO) ce qui s'inscrit tout particulierement dans les missions de I'AIMS,
tant du point de vue du public cible (chercheurs universitaires et de grandes écoles,
praticiens d'entreprises et d'organisations publiques intéressés par la recherche en
management, stratégie , organisation, SI) que du point de vue de ses objectifs en
termes de promotion et diffusion.

Le programme de cette XIXeme édition de la conférence comporte :
. 5 conférenciers invités qui échangeront leur point de vues entre praticiens et
chercheurs :
o Emmanuel KESSOUS, France Télécom R&D,
Yves VAN SETERS, IBM,
Pierre SCHILLING, State Information Technology Center,Luxembourg,
Claire LOBET, Facultés Universitaires Notre-Dame de la Paix de Namur
Etienne DE CALLATAY, Banque Degroof, Universitaires Notre-Dame de la
Paix de Namur et Université Catholique de Louvain

O O OO

. 3 séminaires de pré-conférences qui permettront aux doctorants et aux
chercheurs plus confirmés de parfaire leurs pratiques notamment en terme d'écriture
et d'évaluation.

. 157 articles longs qui seront présentés en sessions paralléles, 6 articles longs
présentés en semi -pléniéres et 3 tables-rondes abordant des thémes aussi variés
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que I'Interculturalité et la diversité dans les organisations, les intéréts et limites des
écosystemes d’affaires mais aussi le Management, la Mondialisation, I'Ecologie

Tout ceci n'aurait été possible sans la contribution des membres de I'association et en
particulier :

(0}

O 00O

Le Comité Scientifique Permanent et, en particulier, sa présidente Florence
Allard-Poesi qui a soutenu de facon régulierement le Comité Scientifique
Local,

Le Comité Scientifique Consultatif, innovation 2010, qui a grandement
contribué a améliorer les processus d’évaluation des communications
soumises,

Les organisateurs de la conférence de Grenoble en 2009,

Les nombreux auteurs ayant soumis une proposition de communication,

Les nombreux évaluateurs ayant commenté celles-ci,

Les animateurs de sessions paralléles et les discutants qui ont répondu
présents.

Qu’ils soient tous remerciés pour leurs contributions ainsi que les organisatrices
événementielles, Aurélie Derouard, Maryléne Martin et Bahija Sebane.

Nous vous souhaitons une excellente conférence 2010, riche de rencontres, de
découvertes et de débats constructifs !

Anne Rousseau Jean Charles Bernacconi

Présidente du Comité Scientifique Local Président du Comité d’Organisation
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PROGRAMME GENERAL

Mardi ler Juin
Pré-conférence / Séminaires de professionnalisation

12000 | Accueildesparticpams

el el Atelier Doctoral sous la responsabilité de Rodolphe DURAND

13h30 - 17h30

(elarelorielols Atelier d'évaluation sous la responsabilité de Vanessa WARNIER

20h Diner des doctorants (professeurs et doctorants)

Mercredi 2 Juin

9h00 Conférence d’ouverture et session pléniére

10h30

10h50 Sessions paralléles

12h20

13h40 Sessions paralléles

15h10 Sessions semi-plénieres

16h50 Table Rondes

20h Repas de Gala

A partir de
22h30
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Jeudi 3 Juin

Session pléniere

Sessions paralléles

Assemblée Générales de I'AIMS

Sessions paralléles

Sessions paralleles

=
(o)
>

Soirée des Amis

N
(@)
>

Vendredi 4 Juin

Session pléniére

Sessions paralleles

Sessions paralléles

13| Page



PROGRAMME DETAILLE — MARDI 1 JUIN

Mardi 1 juin 2010
12h — 13h30

CRP Henri Tudor

12h00: Accueil des participants aux ateliers et Lunch

13h30 — 17h30: Atelier Doctoral

sous la responsabilité de Rodolphe DURAND

13h30 — 17h30: Atelier d'écriture

sous la responsabilité d’'lsabelle ROYER

13h30 - 17h30: Atelier d'évaluation

sous la responsabilité de Vanessa WARNIER

19h00: BUS ALLER

20h00: Diner des doctorants: Rives de Clausen

23h00: BUS RETOUR
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PROGRAMME DETAILLE — MERCREDI 2 JUIN

Mercredi 2 juin 2010
9h —10h30

Novotel / Salle Grand-Ducal

Allocutions d’Ouverture
Marc LEMMER, Directeur général du CRP Henri Tudor
Franck LEPREVOST, Vice-Recteur de I'Université du Luxembourg
Franck TANNERY, Président de 'AIMS

Jean—Charles BERNACCONI, Président du Comité d’Organisation

Session Pléniéere

Modération: Annick CASTIAUX

L’économie de I'attention et la cité par projet

Emmanuel KESSOUS, France Télécom R&D

Embedding social media into day to day business at IBM

Yves VAN SETERS, IBM

10h30 — 10h50

Pause Café au Novotel
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Mercredi 2 juin 2010

10h50 — 12h20

Paralléle 1
Novotel
Grand-Ducal

INNOVATION
OUVERTE

Jean-Charles
BERNACCONI

Thierry ISCKIA, Denis
LESCOP

Essai sur les
fondements de
I'innovation ouverte

Pierre BARBAROUX

L’'innovation comme
communauté de
communautés: une
étude de cas historique

Claude GUITTARD, Eric
SCHENK

Le Crowdsourcing: Une
typologie des pratiques
d'externalisation vers la
foule

Paralléele 2
Novotel
Ermesinde

POLE DE
COMPETITIVITE

Vanessa WARNIER

Luciana CASTRO
GONCALVES

La création de sens et
le processus organisant
au sein des péles de
compétitivité

Cédric POIVRET

La gouvernance d’'un
réseau territorialisé
d’organisations par une
structure d’animation :
le cas d’'un Péle de
compeétitivité

Caroline HUSSLER,
Paul MULLER, Patrick
RONDE

Les poles de
compétitivité:
morphologies et
performances

Parallele 3
Novotel
Adolphe

ALLIANCES
STRATEGIQUES

Pierre DUSSAUGE

Catherine
THEVENARD-PUTHOD,
Christian PICARD

Stratégies réticulaires
des entreprises
artisanales et profil de
l'artisan

Laroussi BEN
ABDALLAH

L'adoption des nouvelles
structures
organisationnelles par
les dirigeants des PME:
un comportement
planifié -

Inés BOUZID, Younés
BOUGHZALA

La dynamique de
I'innovation par les
alliances stratégiques:
les résultats d’'une
enguéte auprés de PME

Paralléle 4
Novotel
Henri

CONFIANCE ET
PARTENARIAT

Régis COEURDEROQY

Dorra SKANDER, Lise
PREFONTAINE

Le mariage public-privé,
pour le meilleur ou pour
le pire: une étude de
cas sur I'évolution de la
confiance et contrdle
dans les PPP

Naoel CHAOUCH,
Mustapha ZGHAL

Contréle formel versus
informel: effets sur la
confiance entre
partenaires et sur la
performance des
relations de coopération

Hicham ABBAD, Gilles
PACHE, Dominique
BONET-FERNANDEZ

L’économique et le
stratégique dans les
relations d’échange
entre grande distribution
et PME: un examen de
I'orientation a long
terme des distributeurs

sy
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Parallele 5
Novotel
Guillaume

PROPRIETE
INTELLECTUELLE

Matthieu FARCOT

Céline BERARD

Complexité et décision
participative: Le cas du
systeme de la propriété
intellectuelle des
innovations
biotechnologiques

Jean-Francois SATTIN

La licence défensive:
une stratégie
paradoxale?

Pascal CORBEL, Stela
RAYTCHEVA

Mieux comprendre le
management
stratégique des brevets :
résultats intermédiaires
d’une étude exploratoire

12h20 — 13h40

Déjeuner au Sofitel

Parallele 6
Novotel
Philippe

INNOVATION
RESPONSABLE

Annick CASTIAUX

Marc INGHAM,
Francoise DE VIRON,
Alain TIHON

Soutenir les innovations
responsables par la
finance responsable:
une exploration du
processus et alignement
stratégiques a la
Banque Triodos

Nicolas POUSSING,
Christian LE BAS

Les comportements
d’innovation et de
responsabilité sociale
sont liés. Une analyse
empirique sur des
données
luxembourgeoises

Fanny BOUTHILLIER

Performances durables
des modeles
d’'opérateurs intégrés:
économie de
fonctionnalité

Parallele 7
Novotel
Louis

ENTREPRISES
FAMILIALES -
ARTISANAT

Jamil CHAABOUNI

Jean-Claude
BOLDRINI, Emmanuel
CHENE

Comprendre les
trajectoires d’'innovation
des entreprises
artisanales

Isabelle DUCASSY,
Frédéric PREVOT

Stratégies de
diversification des
entreprises familiales

Céline BARREDY,
Julien BATAC

Faire de la stratégie en
famille - 60 ans
d’histoire dans une
entreprise familiale

Parallele 8
Novotel
Félix

PERFORMANCE ET
CONCURRENCE

Nathalie CRUTZEN

Hicham SBAI

Les caractéristiques des
prises de contrle, de
'acquéreur et la
performance
opérationnelle a long
terme des acquéreurs:
une étude francaise

Hajer BEN ARFA, Olfa
ZERIBI

L'Intelligence
Economique en action
au sein de laboratoires
pharmaceutiques: une
investigation a travers
ses fonctions

Nadia BEN
LAKHRECH, Gilles
ROEHRICH

Relation entre la
menace percue et
I'intention signalée du
concurrent a créer des
dommages a
I'entreprise
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Mercredi 2 juin 2010

13h40 — 15h00

Parallele 1
Novotel
Grand-Ducal

OuTILS DE GESTION

Pascal CORBEL

Ludivine MARTIN,
Nicolas POUSSING

Les déterminants de
I'adoption de
'administration
électronique par les
entreprises

Marie GALLAIS,
Mohamed BAYAD

Le processus d’adoption
des outils de gestion en
PME a travers ses
dimensions managériale
et organisationnelle

Régis MARTINEAU

Appropriation et usage
des outils de gestion: le
cas de la qualité
hospitaliere

Paralléele 2
Novotel
Ermesinde

TERRITOIRES ET
COOPERATION

Frédéric FRERY

Nabyla DAIDJ

De I'évolution des formes
d'organisation en réseau:
des clusters aux
écosystemes d'affaires.
Une revue de la littérature

Eric ALLIX-
DESFAUTAUX, Marjorie
RENAUD

Approche managériale,
dynamique et
sociométrique de réseaux
territorialisés: le cas du
Réseau de
Développement
Technologique (RDT) des
Pays de la Loire.

Franck BARES, Sergio
JANCZAK

La mise en réseau des
Dispositifs
d'Accompagnement sur
un territoire: retour sur les
résultats d’'une étude
longitudinale

Parallele 3
Novotel
Adolphe

INNOVATION ET
COMPETENCES

Serge EDOUARD

Muge OZMAN, Grazia
CECERE

Recombination of Diverse
Technologies in a Firm:
Do Networks Matter?

Pierre-Jean BARLATIER,
Olivier DUPOUET

Articuler ambidextries
contextuelle et structurelle
par les quasi-structures:
le cas du groupe GDF
SUEZ

Mohamed Larbi ARIBOU

La gestion du processus
de transfert des
compétences: cas d'un
rapprochement
technologique

Paralléele 4
Novotel
Henri

ALLIANCES ET
PERFORMANCE

Jean Philippe TIMSIT

Yasmina LEMZERI, Jean-
Noél ORY

The French Co-operative
Banking Group Model:
Too Good to be true?

Magalie MARAIS,
Charléne ARNAUD

Le réle structurant et
Iégitimant du méga
événement sportif au
coeur du processus
stratégique territorial
métropolitain. La course a
I'obtention des Jeux
Olympiques 2012

Valérie MOATTI, Pierre
DUSSAUGE, Jaideep
ANAND

Horizontal M&A
Performance Re-Visited:
Disentangling Efficiency
from Bargaining Power

sy
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Paralléle 5
Novotel
Guillaume

SYSTEMES
D' INFORMATION ET
ORGANISATION

Claire LOBET

Sébastien TRAN

L'apport des Sl aux
outils de gestion dans
les organisations
étendues: Le cas des
roadmaps de
management

Slim HADOUSSA,
Serge BAILE

Les Effets de la
Persuasion, de la
Satisfaction et des
flexibilités percues par
les utilisateurs d’un
intranet sur le succes
de sa mise en ceuvre —
un modele de
gouvernance de la Tl au
sein d’'une organisation
internationale

Rafla HEFAIEDH,
Karim SAID

La place des Systemes
d’'Information dans les
organisations en
mutation: le cas des
groupes tunisiens

15h00 - 15h10

Paralléle 6
Novotel
Philippe

RSE , ORGANISATION
DU TRAVAIL ET
PERFORMANCE

Pierre BARDELLI

Jouhaina GHERIB, Ines
M'HISSEN

Engagement
environnemental et
taille de I'entreprise:
une lecture a travers la
théorie néo-
institutionnelle

Serge-Eric GADIOUX

Les relations entre la
performance sociétale
et la performance
financiére des
organisations: une
étude empirique
comparée des banques
européennes et des
banques non
européennes

Angele DOHOU-
RENAUD

Le concept
d'interactivité de
Simons revisité a I'aune
des systémes de
contréle
environnemental

Pause Café au Novotel

Paralléle 7
Novotel
Louis

GOUVERNANCE

Nicolas POUSSING

Laurent
BERTRANDIAS, Marc
FRECHET, Fabrice
LUMINEAU

Revisiting the contract-
trust debate from a
framing-based
perspective: findings
from franchise contract
experiment

Laure DIKMEN, Dora
TRIKI

Contréle & Performance
des Joint-ventures
internationales dans les
pays émergents: Cas
des JVI implantées en
Turquie

Souhir GHRIBI

Principes de bonne
gouvernance et succes
des Partenariats Public-
Privé: le cas de la sous-
traitance

Paralléle 8
Novotel
Félix

ENTREPRENEURIAT ET
INCUBATION

Philippe VERY

Jean-Yves BARBIER,
Emmanuel ALQUIER

Quel modele pour
l'incubation
académique? Le cas des
incubateurs des grandes
écoles de commerce
francaises

Philippe PAILOT

Penser la perte dans le
champ professionnel: Du
deuil a la théorie de la
préservation des
ressources

Sylvain BUREAU,
Jacqueline FENDT

L'entrepreneuriat au sein
de I'économie

informelle des pays
développés: une réalité
oubliée?
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Mercredi 2 juin 2010

15h10 - 16h30

Semi-pléniere 1

Semi-pléniere 2

Semi-pléniere 3

Novotel Novotel Novotel
Grand-Ducal Adolphe-Henri Guillaume-Philippe
Modérateur: Modérateur: Modérateur:
Marc INGHAM Jean-Luc ARREGLE Anne Laure SAIVES

Annelise MATHIEU, Jean-Louis
CHANDON, Emmanuelle
REYNAUD

Le Développement Durable en
actions: approche par I'éco
innovation

Ababacar MBENGUE, Jimmy
FEIGE

TIC et gestion du savoir dans
les grandes entreprises cotées a
Paris

Frédéric PERDREAU, Anne-
Laure LE NADANT, Gérard
CLIQUET

Plural Form networks financial
performance: a complementary
view between agency and
critical resources theories

Discutant:
Franck AGGERI

Discutant:
Serge BAILE

Discutant:
Christophe ASSENS

Rémi FABBRI, Marie GALLAIS,
Christophe SCHMITT

Pour une approche des
organisations par les situations
de gestion: apports conceptuels
et méthodologiques

Xavier HOLLANDTS

Les déterminants du choix de la
structure du conseil: une étude
empirique sur les sociétés
cotées francaises

Hicham MEGHOUAR

Elaboration d’'un modéle
prédictif des prises de contrdle
d’entreprises : Le cas des firmes
cibles européennes (1996-
2007)

Discutant:
Benoit JOURNE

Discutant:
Gérard KOENIG*

Discutant:
Philippe VERY

*sous réserve de confirmation

16h30 — 16h50

Pause Café au Novotel
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Mercredi 2 juin 2010

16h50 — 18h10

Table ronde 1

Table ronde 2

Table ronde 3

Novotel
Grand-Ducal

Novotel
Adolphe-Henri

Novotel
Guillaume-Philippe

« INTERCULTURALITE ET
DIVERSITE DANS LES
ORGANISATIONS:
COMPARAISON
INTERNATIONALE»

«LES ECOSYSTEMES
D'AFFAIRES: INTERETS ET
LIMITES DANS LE CHAMP DU
MANAGEMENT
STRATEGIQUE»

« MANAGEMENT,
MONDIALISATION,
ECOLOGIE: REGARDS
CRITIQUES EN SCIENCES DE
GESTION »

Jean-Francois CHANLAT

Stéphanie DAMERON-
FONQUERNIE

Ténia FISCHER

Serge EDOUARD,
Anne GRATACAP

Florence PALPACUER

Jean-Pierre DUPUIS

Maria Ester DE FREITAS

Marcelo DANTAS

Alain Max GUENETTE

Yih-Teen LEE

Frédéric FRERY

Gaél GUEGUEN

Thierry ISCKIA

Gérard KOENIG

Frédéric LEROY

Nicolas BALAS

Maya LEROY

19h15: BUS ALLER

20h00: Repas de Gala: Mondorf les Bains

A partir de 22h30: BUS RETOUR
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PROGRAMME DETAILLE — JEUDI 3 JUIN

Jeudi 3 juin 2010
9h — 10h30

Novotel / Salle Grand-Ducal

Session Pléniere

Théme: Management Public

Claire LOBET-MARIS, Professeure ordinaire, Université de Namur

Pierre SCHILLING. Deputy Director of the State Information Technology Center

10h30 — 10h50

Pause Café au Novotel
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Jeudi 3 juin 2010

10h50 — 12h20

Parallele 1
Novotel
Adolphe

APPRENTISSAGE

Julien HUSSON

Ababacar MBENGUE,
Seydou SANE

Validité du concept de «
capacité
d’apprentissage
organisationnelle »
dans le contexte des
équipes de projets
d’'aide publique au
développement

Franck CELHAY, Julien
CUSIN

Prendre de la bouteille
en observant ses
concurrents:
'apprentissage vicariant
dans le secteur du vin

Sandra CHARREIRE
PETIT, Emmanuelle
DUBOCAGE

L'apprentissage du
capital-risqueur: Une
singularité des liens
entre sa légitimité et
ses échecs

Paralléle 2
Novotel
Henri

TERRITOIRES ET
COOPERATIONS

Valérie CLAUDE-
GAUDILLAT

Anne CROMARIAS,
Alexandre
ASSELINEAU

La coopération de
proximité au service de
l'innovation. Le cas du
Naturopble.

Anne-Laure SAIVES,
Robert H.
DESMARTEAU, Lamia
KERZAZI

Milieux, modeles
d'affaires et
territorialisation des
entreprises: le cas de
I'agroalimentaire au
Québec

Valérie FAUTRERO

Stratégies de niche de
marché géographique
et dynamiques
concurrentielles: le cas
de I'Internet haut débit
en France

Paralléele 3
Novotel
Guillaume

CAPITAL SOCIAL

Albéric TELLIER

Amira TURKI, Wafi
CHTOUROU

L'impact du réseau du
dirigeant sur les
caractéristiques des
informations relatives
aux opportunités de
partenariat international

Albert LWANGO, Régis
COEURDEROY

Capital social de
I'entreprise familiale:
une approche
empirique de son
efficience
organisationnelle

Catherine de LA
ROBERTIE, Norbert
LEBRUMENT

L'influence du capital
social des dirigeants de
PME sur le
développement des
pratiques d'intelligence
économique: le cas des
PME du Grand Ouest
francais

Parallele 4
Novotel
Philippe

PERSPECTIVES
ORGANISATIONNELLES

Nathalie DELOBBE

Joél MULLER, Emmanuel
DJUATIO

Les effets de la justice
procédurale et de la
justice distributive sur
I'employabilité et la
satisfaction des salariés,
modérés par le niveau
d’engagement
organisationnel

Mathias BEJEAN,
Sébastien GAND

The odyssey of
“alternative firms”
'Redux’: new
organizational
perspectives from a case-
study

Gilles BOLLECKER,
Thierry NOBRE

L’évolution des
paradoxes
organisationnels: le cas
d’'une organisation de
service public évoluant
vers le modele marchand

sy
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Parallele 5
Novotel
Louis

CRITIQUE

Cécile CHANUT-
GUIEU

Ivan DUFEU, Thierry
SAUVIN, Alain LEON

Comment une petite
entreprise peut-elle se
lancer dans le
Commerce Equitable
aujourd’hui? Une
approche exploratoire

Vivien BLANCHET

« Quand 'Autre est le
méme... mais jamais
tout a fait »: une lecture
postcoloniale du
commerce équitable

Laure LEGLISE

Le mouvement
transnational des
modeles stratégiques
classiques: du transfert
a I'adoption en Afrique
francophone.

12h20 — 13h40

Déjeuner au Sofitel

Parallele 6
Novotel
Félix

GOUVERNANCE

Bachir MAZOUZ

Xavier HOLLANDTS,
Zied GUEDRI, Nicolas
AUBERT, Aurélien
EMINET

Représentation des
actionnaires salariés et
gouvernement
d’entreprise: un
examen empirique sur
les sociétés cotées
francaises

Serge BAILE

Le choix d’une forme
de gouvernance
organisationnelle des
technologies de
I'information et de leur
succes — Prédic-tions
avec les théories des
Colts de Transaction,
du Structuralisme et
des Ressources

Jean-Pierre BRECHET

Les 3 P d'une Project-
Based View: Projet,
Pérennité, Profit

Parallele 7
Sofitel
Violette

CONSTRUCTION DE
SENS

Florence ALLARD-
POESI

Christophe LEJEUNE,
Alain VAS

Comprendre la
dynamique de

changement identitaire:

une étude comparée
d’écoles de gestion
européennes

Véronique STEYER,
Hervé LAROCHE,
Claudia JONCZYK

"Tout ¢a pour ¢a?":
faire sens d'une crise
qui n'arrive pas

Sylvie GROSJEAN,
Nicolas GREGORI,
Christian BRASSAC

Analyser les pratiques
narratives en situation
de travail: Un exemple
d'appropriation de
savoirs
organisationnels

Parallele 8
Sofitel
Jacinthe

CONVENTIONS

Pierre-Yves GOMEZ

Antony KUHN, Yves
MOULIN

Convention et stratégie
d'acteurs dans une
économie numeérique - le
cas du marché
philatélique

Jean-Jacques
PLUCHART, Latifa
BARBARA

Vers une approche
constructionniste de la
valorisation de
I'entreprise

Thibault DAUDIGEOS,
Bertrand VALIORGUE

L'apport de la théorie des
conventions a la théorie
néo-institutionnelle des
organisations
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Jeudi 3 juin 2010
13h40 — 15h00

Novotel / Salle Grand-Ducal

15h00 — 15h10

Pause Café au Novotel
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Jeudi 3 juin 2010

15h10 - 16h30

Parallele 1
Novotel
Adolphe

GESTION DES
CONNAISSANCES ET
COMPETENCES

Laurent RENARD

Nadia TEBOURBI,
Karim SAID

Stratégies de gestion
des connaissances et
leviers de
I'apprentissage
organisationnel. Quelle
articulation? Le cas des
cabinets de conseil

Isabelle CORBETT,
Eléonore MOUNOUD

La rationalisation de
I'expertise ou ce que le
systeme fait a I'expert.
Le cas d'un systéeme de
gestion des
connaissances dans une
entreprise cimentiére.

Chaffik BAKKALI, Karim
MESSEGHEM, Sylvie
SAMMUT

Construction d’'un
référentiel de
compétences pour le
métier d'accompagnant
a la création d’entreprise

Paralléle 2
Novotel
Henri

TERRITOIRES ET
COOPERATIONS

Claude ROCHET

Julie HERMANS-
POUPLARD, Michael
HECK

Collaboration université-
entreprise: Influence de
la nature du projet sur
les transferts de
connaissances

Ludovic CAILLUET,
Marc FRECHET

Phénomeénes de
persistance dans les
alliances, quelles portes
de sortie? Le cas d'une
JV franco-japonaise

Olivier KERAMIDAS,
Edina SOLDO,
Charléne ARNAUD

Evénement Culturel
d’envergure: une
stratégie territoriale
durable. Le cas de la
saison Picasso-Aix 2009
sur le territoire de la
Communauté du Pays
d’Aix

Paralléele 3
Novotel
Guillaume

RESEAUX SOCIAUX

Emmanuel
JOSSERAND

Albéric TELLIER, Fanny
SIMON

De l'idée au projet:
l'influence des réseaux
sociaux dans le
processus d’'innovation

Guillaume CHANSON,
Serge EDOUARD

Réorganisation et
réactions des réseaux
sociaux: "fluctuat nec
mergitur”

Michel FERRARY

Dynamique des
réseaux sociaux et
stratégies
d’encastrement social

Parallele 4
Novotel
Philippe

RSE ET
GOUVERNANCE

Guy SOLLE

Mourad ATTARCA

Une exploration du
concept de lobbying
responsable: oxymoron
ou nouvelle démarche
managériale?

Laurence LEHMANN-
ORTEGA, Bertrand
MOINGEON, Bénédicte
FAIVRE-TAVIGNOT

Le développement
durable, laboratoire
d'apprentissage de la
rupture

Sandra CHARREIRE
PETIT, Joélle SURPLY

Le Whistleblowing peut-
il étre considéré comme
une pratique
socialement
responsable? Analyse
par le prisme de la
liberté de 'acteur salarié

iy
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Paralléle 5

Novotel
Louis

PRATIQUES
STRATEGIQUES

Véronique PERRET

Frédériqgue GRAZZINI

Processus de constitution
des r6les managériaux
dans la formation de la
stratégie — une lecture
ancrée dans la théorie
des représentations
sociales.

Frédéric BORNAREL

La formation d’'une
aptitude critique en
management. La théorie
de la reconnaissance
d’Axel Honneth comme
cadre de réflexion.

Jacqueline FENDT

Pour une recherche en
gestion pertinente: La
main a la pate

16h30 — 16h50

Paralléle 6
Novotel
Félix
METHODOLOGIE /
EPISTEMOLOGIE

Rodrigo BANDEIRA-DE-
MELLO

Marie-José AVENIER

Retrouver I'Esprit de la
vallée du Constructivisme
en remontant a ses
sources épistémiques

Jean-Pierre BRECHET,
Sandrine EMIN, Nathalie
SCHIEB-BIENFAIT

Explorer le champ des
possibles: une posture
méthodologique

Aurélien ROUQUET

La théorie littéraire du
plagiat par anticipation:
vers une conception plus
riche de la temporalité en
gestion?

Pause Café au Novotel

Paralléle 7

Sofitel
Violette

STRATEGIE ET SENS

Rémi FABBRI

Vera IVANAJ, Silvester
IVANAJ

Le processus de la
stratégie: une analyse de
I’évolution du domaine
avec la méthode de co-
occurrences des mots

Thibault DAUDIGEOS,
Bertrand VALIORGUE

Propositions pour une
heuristique de la violence
et de la souffrance au
travail dans I'entreprise
néolibérale

Jean-Francois GAGNE

Paradoxes attitudinaux

associés a la résistance
dans la relation client —

salarié

Paralléle 8

Sofitel
Jacinthe

RESEAUX ET
TRADUCTION

Christophe LEJEUNE

Xavier WEPPE

Dépasser les
controverses dans la
littérature sur la
connaissance
organisationnelle. Apports
de la théorie de I'acteur-
réseau

Pierre GHELARDI

Logiques de Traduction
Concurrentes dans un
Réseau: Analyse du cas
de la Gestion des
Evolution Techniques au
Programme de
Production du Lanceur
Ariane 5

Emna MOALLA

La distance dans le
développement
international Une
proposition de
conceptualisation
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Jeudi 3 juin 2010

16h50 — 18h10

Parallele 1
Novotel
Adolphe

STANDARDS

Eric DUBOIS

Héléne DELACOUR,
Sébastien LIARTE

Sexe, mensonge et
vidéo: de l'art de
l'intéressement a 'art
de se rendre intéressant
dans la bataille de
standard

Dragos ZELINSCHI

Genese et évolutions
d’'une innovation: la
méthode ABC

Roger MILLER, Claude
ROCHET

L'Europe et les joutes
d’innovation:
perspectives de
recherche

Paralléle 2
Novotel
Henri

LEVIERS DE
COOPERATION

Frédéric BORNAREL

Gilles LAMBERT,
Véronique
SCHAEFFER

Logiques de création de
connaissances et
stratégies de
coopération

Pierre-Laurent FELIX,
Elodie GARDET

Les modalités de
répartition des résultats
dans le cas de
partenariats
d’exploration

Katia ANGUE, Cécile
AYERBE, Liliana
MITKOVA

Le brevet: un outil
d’identification du
partenaire
technologique?
Application aux accords
de coopération en R&D
dans le secteur des
biotechnologies

Paralléele 3
Novotel
Guillaume

FUSIONS ET
ACQUISITIONS

Audrey ROUZIES

Nicola MIRC

Intégration du capital
social et transfert de
connaissances dans les
fusions-acquisitions —
quels apports d'une
approche en termes de
réseaux sociaux?

Francoise BASTIE,
Pascal CUSSY, Anne-
Laure LE NADANT

Why do entrepreneurs
join networks of
independent business-
partners? Early
empirical findings from
France

Sandrine
MEESCHAERT

Le processus
d’affirmation d’'une
association via
I'existence de projets
porteurs

Parallele 4
Novotel
Philippe

GOUVERNANCE
DURABLE

Franck AGGERI

Dominiqgue WOLFF,
Denyse REMILLARD

Gouvernance
d’entreprise et diffusion
du concept de
développement durable:
une étude exploratoire
dans le secteur de la
construction

Magalie MARAIS,
Emmanuelle REYNAUD

Réhabiliter I'espace
discrétionnaire des
hauts dirigeants dans un
monde de I'aprés-crise?

Amina OMRANE, Alain
FAYOLLE

L'entrepreneuriat social
et le développement
durable: quels modéles
d'affaires dans le champ
social?

sy
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Paralléle 5
Novotel
Louis

RSE: MISE EN
EUVRE

Alain VAS

Anne-Marie BOCQUET

La mise en ceuvre
d'une stratégie durable:
le cas BIOLAIT, une
PME engagée dans le
développement durable
de la filiere laitiere
biologique

Jean-Jacques
PLUCHART, Denis
GNANZOU

Le changement
organisationnel des
Entreprises
Socialement
Responsables (ESR).

Sandrine BERGER-
DOUCE, Bérangéere
DESCHAMPS

La reprise d’entreprise,
une opportunité pour la
mise en ceuvre de la
RSE en PME?

Paralléle 6
Novotel
Félix
PRATIQUES
STRATEGIQUES

Jean-Philippe DENIS

Philippe MOURICOU

Stratégie et imitation:
Proposition d’'une
typologie des pratiques
d’'imitation
concurrentielle

Huiyi GAO

Pratiques stratégiques
des filiales de
multinationales en
Chine - une analyse
des facteurs culturels
spécifiques

Guillaume
DETCHENIQUE

Quand un cas de
renouvellement méne a
une impasse
stratégique: l'entreprise
Val de Vire

Paralléle 7
Sofitel
Violette

PRATIQUES
ORGANISATIONNELLES

Philippe MONIN

Guillaume CHANSON,
Bertrand QUELIN

Boundaries of the firm:
Looking for the missing
divisional dimension

Abdelwahab AIT
RAZOUK, Mohamed
BAYAD

GRH mobilisatrice et
performance des PME:
guelle causalité?

19h00: Visites guidées de Luxembourg

20h00: Soirée des amis: hotel Melia

Paralléle 8
Sofitel
Jacinthe

METHODOLOGIE /
EPISTEMOLOGIE

Marie-José AVENIER

Yoann BAZIN, Amélie
NOTAIS

Parcours du praticien et
transfert des pratiques:
proposition d’'une grille
de lecture dynamique

Aurélien ROUQUET,
Jean-Baptiste SUQUET

L'immersion des
chercheurs dans les
organisations:
proposition d'un outil
d'anticipation et de
pilotage de leurs
trajectoires

Lionel GARREAU,
Rodrigo BANDEIRA-
DE-MELLO

La théorie enracinée en
pratique: vers un
dépassement de la
tension entre
scientificité et créativité
dans les recherches
basées sur la théorie
enracinée?
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PROGRAMME DETAILLE — VENDREDI 4 JUIN

Vendredi 4 juin 2010
9h30 — 10h50

Novotel / Salle Grand-Ducal

Session Pléniéere

Théme: Crise Financiéere

La Grande Menace: ou sont les risques macroéconomiques et financiers
aujourd'hui?

Etienne De Callatay, Economiste en Chef Banque Degroof, Chargé de cours invité
FUNDP et UCL

10h50 — 11h10

Pause Café au Novotel
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Vendredi 4 juin 2010

11h10 - 12h30

Parallele 1
Novotel
Adolphe

LOGISTIQUE DURABLE
Anne GRATACAP

Olivier LAVASTRE, Alain
SPALANZANI

Comment gérer les risques liés
a la chaine logistique? Une
réponse par les pratiques de
SCRM (Supply Chain Risk
Management)

Christine BELIN-MUNIER

Du SCM au SCM durable:
concepts, pratiques des
entreprises et performances
telles qu'elles ressortent des
études internationales depuis
2004

Dominique CASIN

Sous-traitance responsable et
création de valeur

Paralléele 2
Novotel
Henri

INNOVATIONS
Olivier DUPOUET

Gabriel GUALLINO,
Frédéric PREVOT,

Survie et modes de sortie
des coentreprises
internationales: Une étude
empirique dans l'industrie
pétroliére en Russie de
1987 & 2007

Meyer HAGGEGE, Valérie
CHANAL

L’exploration de business
models pour les startups
technologiques

Thi Dau Tan PHAM, Alain
ANTOINE, Benoit
BRESSON, Francois
GUILLEMIN

Etude de la création des
connaissances. Le cas d'un
projet systéme d'information
de santé orienté ERP

Paralléele 3
Novotel
Guillaume

ALLIANCES - COOPETITION
Olivier VOYANT

Hervé CHAPPERT, Anne
MIONE, Said YAMI

Relations concurrentielles et
processus de normalisation:
Le jeu de Microsoft dans le
secteur des formats de
documents électroniques

Mickaél GERAUDEL, David
SALVETAT

The role of personality in
situations of coopetition: the
case of future managers

Famara Hyacinthe SANOU,
Frédéric LE ROY

Agressivité, Coopération ou
Coopétition: Quelle stratégie
performante dans les
industries de réseaux?

4
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Parallele 4
Novotel
Philippe

RESSOURCES ET
DYNAMISATION

Pierre-Jean BARLATIER

Frédéric FRERY

Les capacités répulsives

Laurent RENARD, Richard
SOPARNOT

Modéle conceptuel de
I'architecture des capacités
organisationnelles de
I'entreprise

Thierry BURGER-
HELMCHEN, Laurence
FRANK

Les capacités dynamiques.
Un point de vu théorique
basé sur la gestion des
rentes et les options réelles

*sous réserve de confirmation

Paralléle 5
Novotel
Grand-Ducal

CULTURE & CONTROLE

Jean-Francois CHANLAT

Vassili JOANNIDES

Systémes de contrble,
culture et ethnicité:
introduction d’un concept
pour la compréhension de la
diversité

Aubry SPRINGUEL

Au-dela du contréle:
l'influence

Kevin MACGABHANN,
Thierry NOBRE

Managing Ethno-cultural
Diversity in Health Care
Service Delivery: The Irish
Experience

Paralléle 6
Novotel
Ermesinde

STRESS ET
REPRESENTATIONS

Mohamed BAYAD*

Alexandre DANIEL, Bernard
LECA, Philippe ROZIN

Comportements
institutionnels de déviance,
vis-a-vis de loi, au sein des
organisations: une étude de
cas dans un contexte
d'établissements hospitaliers

Stéphan PEZE

Le stress vu par les
dirigeants ou tenir compte
des représentations des
acteurs pour améliorer la
santé des salariés.

Héléne PETON

L'émergence d’'un
mouvement social dans le
cadre d'une
désinstitutionalisation Le cas
de 'amiante en France

12h 30- 14h00

Déjeuner au Sofitel
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Vendredi 4 juin 2010

14h00 — 15h20

Parallele 1
Novotel
Adolphe

GESTION DES
CONNAISSANCES

Philippe VALOGGIA

Alya CHARFI,
Sandrine FERNEZ-
WALCH

Quels dispositifs
structuraux pour faire
du savoir une
ressource
stratégique?
Application au cas
d'un éditeur francais
de logiciels

Janis HILARICUS

Une revue critique de
la littérature sur les
transferts de
connaissances

Linh Chi VO, Eléonore
MOUNOUD

What do the
knowledge managers
really manage:
knowledge or people?
The case of a
multinational

Parallele 2
Novotel
Henri

ALLIANCES ET
ECOSYSTEMES

Xavier LECOCQ

Martine HLADY
RISPAL

Mieux gérer des
relations asymétriques
au sein d'un réseau
composite: le cas du
secteur de l'insertion
par I'activité
économique (l.A.E.)

Thomas LOILIER,
Magali MALHERBE

Genese d'un
écosysteme d'affaires
et approche par les
capacités: les
enseignements d'une
étude de cas issue du
secteur des
télécommunications

Serge EDOUARD,
Anne GRATACAP

A quelles conditions
un programme de
recherche peut-il
réussir en
management
stratégique? De
I'échec de I'approche
par les écosystemes
d'affaires

Parallele 3
Novotel
Guillaume

THEORIE DES
RESSOURCES ET
COMPETENCES

Gilles GUIEU

David AUTISSIER,
Isabelle
VANDANGEON-
DERUMEZ

La capacité a changer
d'une organisation:
une étude exploratoire
en gestion du
changement

Romain GANDIA,
Elodie GARDET

Quelles stratégies
pour diminuer la
dépendance dans une
filiere? Une
application aux
studios de jeu vidéo
francais

Majdi BEN SELMA

Les conditions du
développement des
activités bancaires par
les assureurs
européens: une
approche par la
théorie des
ressources et des
compétences

A partir de 15h20 - Pause café au Novotel

Parallele 4
Novotel
Philippe

PME

Christophe SCHMITT

Céline VIALA, Marie
PEREZ

La créativité
organisationnelle au
travers de
l'intrapreneuriat:
proposition d’un
nouveau modeéle

Olivier VOYANT

Contribution a
I'identification d’'une
cartographie de
I'environnement
externe: cas d’'une
PME familiale belge

Elsa BELLIATO,
Caroline
CHAMPAGNE,
Isabelle PRIM-ALLAZ,
Martine SEVILLE

L'effet de levier de la
confiance sur
I'engagement dans
I'hypercroissance des
PME

Paralléle 5
Novotel
Ermesinde

ENTREPRENARIAT
ET
INTRAPRENEURIAT

Marie GALLAIS

Nathalie CRUTZEN

The origins of small
business failure: A
Taxonomy of Five
Explanatory Business
Failure Patterns

Céline VIALA,
Catherine LEGER-
JARNIO

Leviers
organisationnels de la
Dynamique
d’Innovation
Intrapreneuriale:
relecture théorique du
modéle d’lreland,
Kuratko et Morris
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INFORMATIONS PRATIQUES
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INFORMATIONS PRATIQUES

Lieu de la Conférence

Lieu de la pré-conférence — 1° juin 2010

CRP Henri Tudor

29, avenue J.F. Kennedy
L-1855 Luxembourg-Kirchberg
Tél. : +352 42 59 91-1

Fax : +352 42 59 91-777

Lieu de la conférence —du 2 au 4 juin 2010

Hoétel Sofitel/Novotel

6, rue du Fort Niedergrunewald
Quartier Européen Nord — Kirchberg
L-2015 Luxembourg

Tél. : +352 42 98 48-1

Fax : +352 43 60 94

Philharmonie/Place  Novotel/Sofitel
de I'Europe

CRP Henn Tudor
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Contacts durant la conférence

Jean-Charles Bernacconi : +352-42-59-91-308
Aurélie Derouard : +352-42-59-91-656

Enregistrement

Les 2 et 3 juin 2010, le bureau d'accueil sera ouvert a partir de 8H15.
Le 4 juin, il ouvrira a 9HOO.
Votre badge est valable pour toute la durée de la conférence.

Acces internet

Une connexion Wifi est disponible dans toutes les salles du Novotel-Sofitel.

Déjeuners et pauses café

Les pauses café sont mises en place au Novotel.

Les déjeuners se déroulent dans I’Atrium au Sofitel. Nous vous remercions de porter votre
badge pour accéder aux déjeuners.

Pour plus de détails sur les horaires, vous pouvez consulter le programme par journée.
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ACTIVITES DU SOIR

Diner des doctorants - Mardi 1¢" juin 2010

20HO00 — Diner des doctorants : Rives de Clausen
Transfert en bus organisé vers les Rives de Clausen
e 19HO0O0 - Départ du CRP Henri Tudor via le centre sportif de la Coque a 19HO05 (c6té
avenue Kennedy).
e 23HO0O — Retour vers les hotels
Attention : I'heure de départ est a respecter sans faute car il n'y a pas de possibilité de
faire attendre le bus a I'arrét vu le trafic dense dans ce quatrtier.
e Sivous souhaitez rentrer avant 23h00 ou plus tard, des tickets de bus sont disponibles

a l'accueil de la conférence. Les horaires du bus N° 9 qui assure la liaison entre les
rives de Clausen et le centre ville sont en page N°42.

Repas de Gala - Mercredi 2 juin 2010

20HOO0 — Repas de gala a Mondorf-les-Bains

Transfert en bus organisé vers Mondorf-les-Bains

e 19H15- Départ du parking du centre sportif de la Coque
via le Novotel-Sofitel a 19H20 et via I'hétel Parc Belle-vue a 19H30.

e 22H30 - Retour vers Luxembourg — Ensuite toutes les 30 minutes jusqu’a environ
24H00.

Soirée des amis - Jeudi 3 juin 2010

19HO00 — Deux visites de la ville sont prévues. Pour information et inscription, veuillez
vous adresser au bureau d’accueil de la conférence.

20HO00 — Soirée des amis a I’'hétel Melia Luxembourg
e L’hétel Melia Luxembourg est situé derriére la Philarmonie a la place de I'Europe.
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Bus

Liaison en bus vers le Novotel - Sofitel

Novotel/Sofitel (Arrét Philarmonie / Mudam) — Luxembourg Centre

Lignes de bus pour rejoindre le centre ville : 1, 16 et les « EUROBUS »
Durée : +/- 10 minutes

Novotel/Sofitel (Arrét Philarmonie / Mudam) — Aéroport

Ligne de bus : 16
Durée : +/- 15 minutes
Départ toutes les 10 a 15 minutes

Cette ligne circule de la gare a I'aéroport via le CRP Henri Tudor (arrét Coudenhove Calergi)
et le Novotel/Sofitel (arrét Philharmonie / Mudam).

Horaire des bus

Veuillez trouver ci-aprés les horaires de bus pour les liaisons suivantes :
e Lieu de la conférence vers le centre ville de Luxembourg
e Lieu de la conférence vers I'aéroport
¢ Rives de Clausen (Diner des doctorants) vers le centre ville de Luxembourg

Pour plus de détails concernant les horaires de bus n’hésitez pas a consulter le site suivant :
www .vdl.lu
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=» Du lieu de la conférence vers le centre ville

Lignes 1, 16 et les « EUROBUS »

Lieu de la pré-conférence : CRP Henri Tudor - arrét Coudenhove-Kalergi

Lieu de la conférence : Novotel /Sofitel - arrét Philharmonie-Mudam

Centre ville - arrét Royal Quai 1

Ligne 1

Ligne 1 Kirchberg/Luxexpo - Centre - Gare - B Bouillon

AITE] U lundl au vendragl Valide 3 parir du 15.05.2008
Luxexpo Entrée Swd Qual 1 B.13 827 BN 5AT 335 556 007 906 925 B3 o437 35 10T 0T 02T 10
Poutty Stein B.13 822 B31 EB40 3.4 BS58 9OV 916 925 934 043 9.52 10001 1011 10.21 10.31
Parking Faoire 5.14 B23 EBE32 841 350 B850 008 9147 926 035 044 953 10,02 1012 10.22 10.32
Jakn F_Kernedy 617 826 B35 844 353 902 G911 920 929 B33 947 9.56 10005 1015 10.25 10035
Coudennowe-Kalergl 519 828 B3IF S48 355 904 S913 922 931 940 949 956810007 1047 10.27 10037
Erasme / C'Cogue §.20 829 B33 G47 356 905 B.M£4 923 932 241 930 9.5210.05 10.18 10.28 10.386
Philkarmonie § MUDAR §.22 831 640 G649 356 907 916 9.23 934 943 9.52 10.01 1010 10.20 10.30 10.£0
Fandation Pescatore §.25 834 E43 852 9.01 910 ©.19 928 937 945 055 10.04 10.13 10.23 10.33 10.43
Royal Qual 2 5.28 B37 BA6 855 9.04 913 0322 9031 940 949 958 10.07 10.16 10.26 10.36 10.46
Flamyrs 531 340 E49 553 907 316 B35 934 943 BE210.01 1010 10.19 10,29 10.33 10.£9
ParsiZtha Gual 3 §.32 841 B350 859 9.06 917 226 937 944 LS.5310002 1011 10.20 10.30 10.40 10.50
Zare Cenfralke &3 Cuad 101 5.3 943 BS2 901 94D 219 B33 937 946 52351004 1013 13:22 10.32 10.42 10.52
Fandere 5.37 846 BS55 904 913 922 931 940 949 59.53 1007 10.16 10.25 10.35 10.45 10.55
Jean-Bapiiste Merizis 5.3 847 ES6 905 9.14 923 932 9041 950 959 10.08 1017 10.26 10.36 10.46 10.56
SalzhalT 5.40 849 ES53 907 916 925 034 943 95210001 1010 10.12 10.25 10.35 10.48 10.56
B Boullion Qual 2C 641 8350 BS99 98 917 926 5835 944 953100021011 10.20 10:29 10.29 10.49 10.59
BB Boulian Qual 1C G.42 8351 200 909 916 927 8.3 9437 954100031012 10.21 10.30 1040 10.50 11.00
sV Betrienshol G.44 533 202 9491 9.20 929 B33 947 95610051014 10.23 10.32 1042 10.52 11.02

Ligne 1 Kirchberg/Luxexpo - Cenfre - Gare - B Bouillon

ArTed ol lundl au venarsgl Vallde a partir du 15.02.2003
Luxexpo Entrée Sud Qual 1 10041 1051 11.01 11211 1121 11.31 11.41 1151 12.01 12.11 122211 12.31 16.01 16.10 16.19
Poutty Stein 10.41 1051 11.01 11211 1121 11.31 11.41 1151 12.01 12.11 12221 12.31 16.01 16.10 16.19
Parking Foira 10042 1052 11.02 1142 1122 11.32 1142 11,532 1202 12.12 1222 12.32 16.02 16.11 16.20
John F Kennady 10045 10.55 11.05 111451125 11.35 11451155 1205 121512235 12.35 168051614 16.23
Coudenhave-¥akargl 1047 10.57 11.07 11 A7 1127 11537 11 &7 1157 1207 1217 1227 12.37 1607 16,16 16.25
Erasme / D'Cogque 10043 10.58 11.06 11158 1123 11.38 11 £5 11.53 12.0:8 1216 1226 12.33 1608 16.17 16.26
Philharmonda { MUDAM 10050 1100 11.10 1120 11.30 11.40 11.50 12.00 12.10 12.20 12.30 12.40 16.10 16.19 16.238
Fondation Pescabors 10053 1103 11.13 1123 11.33 1143 11.53 1203 12.13 12.23 12.33 12.43 I 1613 1622 16.31
Royal Cual 2 10L55 11.6 11.16 11.26 11.35 11.46 11.56 1206 12.16 12.26 12.36 12.45 s 18.16 1625 16.24
Kartyrs 1022 1108 11121129 11,22 1143 11591209 1218 12.22 12.22 12.49 12 min 18191623 16.27
Par/Zitha Qual 3 11.00 1193 11.20 11.20 11.40 11.53 12.00 1210 12.20 12.30 1240 12.50 T18.20 1629 16.28
Gare Centrale Alfa Qual 101 1102 11.12 11.22 11.32 11.42 11.52 1202 1212 12.22 12.32 12.42 12.52 16.22 16.31 16.40
Fongerle 1105 11.15 11.25 11.35 11.45 11.55 1205 12.15 12.25 12.35 12.45 12.55 1625 16.34 16.43
Jean-3aptste Warkels 1106 11.16 11.26 11.36 11.46 11.56 12.06 12.16 12.26 12.36 12.45 12.56 16.26 16.35 16.44
Salzharr 1103 11.18 11.26 11.386 11.43 11.58 12.08 1213 12.28 12.36 12,45 12.53 16258 16.37 1646
BR Boulllon Qwal 2C 1109 1199 11.28 1132 1149 11.53 12091219 1228 12.382 1249 12.59 1829 16.353 1647
B& Boulllon Qwal 1C 1110 1123 11.30 11.40 11.50 12.00 1210 1220 12.30 12.4D0 12.50 13.00 1630 16.39 16.443
ANVL Belrizbshof 1112 1122 11.32 1142 11.82 12.02 12121222 12,32 12,842 1252 13.02 1632 16.41 16.50
Luxexpo Entrés Sud Qual 1 16.2E 16.37 16.45 16.5% 1704 17.13 17.22 17.31 17.40 17.49 17.58 18.07 1E.17 158.27 13.37 18.42
Poulty Stein 16.2E 16.37 16.456 16.55 17.04 17.13 17.22 17.31 17.40 17.49 17.58 1307 1B.17 16.27 18.37 18.50
Parking Foire 16.20 16.38 16.47 16.56 17.05 17.14 17.23 17.32 17.41 17.50 17.59 1308 1E.18 15.28 18.3E 18.51
John FKennegy 16.32 18.41 16.50 16.59 1708 17.17 17.26 17.35 17.44 17.53 18.02 13.11 1821 15.21 15.41 18.52
Coudennowe-Kalergl 16.34 1643 16.52 17.01 171017191728 1737 1746 17.55 16.04 1813 1823 1533 1543 13.54
Erasme { DrCoque 16.35 16,44 16.53 17.02 17 11 1720 17. 28 1736 17.47 17.55 15.05 1514 18:2£ 15.24 15.44 13.55
Philharmonle ¢ MUDAM 1637 16.46 16.55 17.04 1713 1722 17.31 1740 1748 17.53 15.07 1816 1626 15.36 153.46 18.57
Fondatlon Pescatiore 1640 16.49 16.53 17.07 1716 1725 17.24 17.43 17.52 16.0 16.10 1812 16229 15.29 13.42 18.539
Royal Qual 2 1643 16.52 17.01 1710 1712 1728 17.37 17.46 1755 16,04 16.13 1822 16.32 15.42 13.52 19.02
Maryrs 1646 16855 1702 1712 17 221721 1740 1742 1755 16,07 16.16 1325 16.35 1545 13.55 19,04
Parts’Ztha Gual 3 16547 168.86 17.05 1714 1722172321741 17.50 17.52 1605 18.17 18.2€ 1E.35 1548 153.5€ 13.05
=are Cenbrake ARa Qual 101 165452 168,88 17.07 17AE 17258 173417423 17.52 18,01 1E.10 158.12 18.2E 1E.33 15.48 15.5€ 19.07
Fonders 16.52 17.01 17.10 17.12 17 2E 1737 1746 17.55 1804 1E.13 18.22 18.31 1E.41 15.51 19.01 19.02
Joan-Bapiiste Merkels 16.52 17.02 17.11 17.20 1720 17.38 17.47 17.56 18.05 1E.14 158.23 13,32 1B.42 16.52 19.02 19.10
Salznatt 16.55 17.04 17.13 17.22 17.31 17.40 17.49 17.56 18.07 1E.16 18.25 1334 1644 15.54 19.04 19.12
BE Boullion Qual 2C 16.56 17.05 17.14 17.23 17.32 17.41 17.50 17.5% 13.0&8 1E.17 18.26 1335 16.45 15.55 19.05 19.13
BE Boulion Qual 1C 16.57 1706 1715 17.24 1733 1742 17.51 15.00 13,092 16,153 15.27 1536 1645 15.56 19.06 19.14
&AWL Belriebshol 16581706 1717 17.26 17351744 17.53 15.02 13,11 16.20 15.22 1536 16.453 15.53 19.06 19.15
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Ligne 1

Kirchberg/Luxexpo - Centre - Gare - B8 Bouillon

AITEL

ou lundl au vendragl

Walkie a partir du 1350202300

Luxexpa Entrée Sud Qual 1
Pousty Steln

Parking Foira

Jonn Fxennzdy
Coudsnhave-akrgl
Erasme [ D'Cogue
Phithammande { MUDAM
Fongation Pescatons

Royal Qual 2

Martyrs

ParisfZitha Qual 3

Gare Centrale Alfa Qual 101
Fongerie

Jean-Saplisie Merkels
Salzhart

B Boulllon Qual ZC

1659 19.09 19.12 19.29 19,39
18000 19.10 19.20 19.30 19.40
18001 19.11 19.21 1931 1841
18002 19,12 19.22 1332 10.42
12004 19,14 19.24 19.24 15.44
12005 19,15 19.25 19.35 1545
18007 1817 19.27 19.37 19.47
18009 18.19 19.22 19.38 19,49

18014 1934 19,34 13,44 10 22
18015 1925 19.35 1945 1055
18017 1927 19.37 1947 1057

19.49 19.59 20009 20.19 20.2% 20.39 20.49 20.59 2109 21.19 21.2 21.50 2239
19.50 20,00 20.10 20.20 20.30 20.40 20.50 21.00 21.10 2120 21.3 22.00 22.30
19.51 2001 20011 20.21 20.31 20.41 20.51 21.01 2111 2121 21.3 22.01 22231
19.52 3002 20012 20.22 30.32 2042 20.82 21.02 3112 2132 21,30 22.02 22.32
19.54 20.04 20014 20.24 20.34 20.44 20,58 21.04 21.14 21.24 21.3« 22.04 22 .34
19.55 20.05 20,15 20.25 20.35 20.45 20.55 21.08 21.15 21.25 21.3 22.05 22.35
19.57 2007 20017 2027 20.37 20,47 20.57 21.07 2117 2127 21.3 22.07 2237
19.59 20.09 20.19 20.29 30.3% 20.49 20.59 21.09 21.19 2129 21.3 22.00 22 39
18012 19.22 19.32 1942 18,52 20.02 2012 20022 20.32 30.42 20,52 21.02 2112 2122 2132 21.4; 23212 22.42

20.04 3014 2024 20,24 30.44 20
20.05 30,15 2025 20.35 30,45 20

20.07 2017 2027 20.37 20.47 20.5

18,19 1925 19.39 19,40 15.59 20.09 20.19 20,29 20.29 310.45 20
18020 19.20 19.40 19.50 20.00 20.10 20.20 20.30 20.40 20.50 21.00 21.10 21.20 21.30 21.40 21.5 22.20 250
18.22 19.32 19.42 19.52 20.02 20.12 2022 20,32 20.42 3).52 21.02 21.12 21.22 21.32 2142 21.5 22.22 2. 52

1823 1932 19,43 18,53 20.03 20.13

24 2908 2114 3124 21348 21 42 3214 22 .44
552105 2118 2125 2135 21,44 2315 22,45
F 2107 21147 127 2137 21.4° 2347 2247
48 21.09 21.19 21.29 21.39 21.4! 22 19 F2.49

2320332043 30,533 2103 2113 21.22 3133 2143 21.50 32,23 22 53

BE Boulllon Qual 1C 18024 19.34 19.44 1954 20.04 20. 1-*_1 :5 24 2034 2044 30.54 21,04 21.14 21.24 3134 2144 21.5 2324 23 54
AVL Belriznshof 1025 19.38 19.45 19.55 20.05 20.18 3025 20.25 20.45 I0.55 2105 2115 21.25 2135 2145 21.8 22,25 2285
Ligne 16

Ligne 16 -+ Aéroport - Kirchberg - Centre - Gare - Bonnevoie - Howald - Hesper/Cité um Schlass
Arrét du lundi au vendredi Walide & partir du 15.02.2008
Aéroport Quai 1 802 812 832 832 842 B52 002 912 18.32 18.45 18,55 15.05 16.15 10.25 19,35
Sennéngerbierg-Autobunn 204 314 524 534 544 554 D04 D14 18.34 18.47 18.57 19.07 19.17 19.27 19.37
John F Kennedy 8.10 820 220 240 850 D00 910 9.20 18.40 18.51 19.01 19.11 19.21 19.31 19.41
Coudenhove-Kalerg 212 822 832 242 BSZ 002 912 022 18.42 18.53 19.03 12.13 16.22 12,32 10.42

Erasme / D'Cogue
Philharmonie / MUDAM
Fondation Pescators
Royal Quai 2

Mariyrs

Paris/Zitha Quai 4

Gare Cenlrale Walsheim Qus 103
Dernier Sal
Hippodrome
Meufchateau

Rangwee
Howald-Moureschanz
Howald-Ronnebesch
Howald-COp der Stirzel

813 823 833 543 BEHI 903 913 923
8.15 825 835 545 BES 905 915 925
818 828 833 548 B5E D08 918 D328
821 831 841 851 801 811 821 8.3

71843 18.54 10,04 10,74 1924 19,34 10.44
18.45 18.56 19.08 19.18 19.268 19.36 10.48
18.48 18.58 15.08 19.18 19.28 19.38 19.48
18.51 16.01 18.11 18.21 19.31 12.41 19.51

824 534 544 554 804 814 824 934 toutes 18.54 18.03 18.13 18.23 18.332 19.42 18.53

825 B3F 245 555 005 915 025 035 les
8.28 538 548 553 803 818 828
2.30 240 =250 200 910 920 930 940
830 340 850 2.00 810 820 930 940
831 241 851 901 811 821 931 841
832 842 852 902 912 822 932 942
234 544 254 004 814 924 934 D44
835 245 25455 005 915 925 035 D45
836 B48 258 006 D16 928 035 045

18.55 18

1604 18
10.05 18.12

04 1894 1824 1934 1044 12,54
B.38 10 min. 18.55 16.08 18.18 18.28 19.38 12.48 12.56
16.00 15.08 19,18 10.28 19.38 10,48 10.58
16.00 18.08 16.18 19.20 19.358 19.48 19.58
16.01 18.08 19.19 19.20 19.39 19.40 10.50
18.02 18.10 18.20 19.30 19.40 19.50 20.00
11 18.21 18.31 1241 1251 20001
18.22 18.32 19.42 19.52 20.02
16.06 15.13 19.23 19.33 19.43 19.53 20.03

Hesper-Cité Lim Schiass 838 548 558 008 013 023 038 048 16.08 18,15 18.25 15.35 10.45 19.55 20.05
Ligne 16 -+ Aéroport - Kirchberg - Centre - Gare - Bonnevoie - Howald - Hesper/Cité um Schlass
Arrat du lundi au vendredi Walide & partir du 15.08.2002
Agroport Quai 1 19.45 20.00 20.15 20.30 2045 21.00 21.15 21.30 21.45 22 15 23.00
Sennéngerbierg-Autobunn 19.47 20,02 20,17 2032 2047 21.02 2117 21.32 21 47 22 17 23.02
John F Kennedy 19.51 20.08 20.21 20.36 20.51 21.06 21.21 2135 21.51 22.21 23.08

Coudenhowe-Kalergi
Erasme { O'Cogue
Philharmaonie ! MUDAM
Fondation Pescators
Royal Quai 2

Martyrs

Paris/Zitha Quai 4

Gare Centrale Walsheim Qual 103
Diermier Sal

Hippodrome
Meufchiteau

Rangwes
Howald-Moureschanz
Howald-Ronnebesch
Howald-Op der Stirzel
Hesper-Cite Um Schlass

19.53 20,08 20.23 20.33 20.53 21.08 21.23 21.38 21.53 22.23 23.08
19.54 20.08 20.24 20.32 20.54 21.09 21.24 21.28 21.54 22.24 23.00
19.56 20.11 20,28 20.41 20.56 21.11 21.25 21.41 21.86 2225 23.11
10.58 20.13 20.28 20.43 20.558 21.13 2128 21.43 21.58 22 28 23.13
20.01 20.16 20.31 2048 21.01 21.16 21.31 21.46 22.01 22.31 23.16
20.03 20.18 20,33 20.48 21.03 21.18 21.33 21.48 2203 22 33 23.18
20.04 20,19 20034 2049 21.04 21,19 21.34 2140 2204 2234 2370

20.08 20.21 2036 20.51 21.06 21.21 21.36 21.51 22.06 22.38 23.21
20.08 20.23 20,38 20.53 21.028 21.23 21.38 21.53 2208 22.38 23.23
20.09 20.24 20.3% 20.54 21.02 21.24 21.30 21.54 2200 22 30 23 .24
20.09 20.24 2039 20.54 21.09 2124 21,38 21.54 2208 22 38 23.24
20.10 20.25 2040 20.55 21.10 2125 21.40 21.55 23 10 22.40 23.25
20.11 20.28 2041 2086 21,11 21.26 21.41 21.56 22,11 22.41 23.28
2012 2027 2042 2057 2112 2127 21.42 21.57 2212 2242 23.27
20.12 20.28 2042 20,58 21.132 21.28 21.43 21.58 22.13 22.43 23.28
20.15 20.30 2045 21.00 21.15 21.30 21.45 22 .00 22 15 2245 23 .30
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= Du lieu de la conférence vers I'aéroport

Ligne 16

Hesper/Cité um Schlass - Howald - Bonnevoie - Gare - Centre - Kirchberg - 4 Aéroport

Arrat

du lundi au vendredi

Walide & partir du 15.08.2008

Hesper-Cité Um Schiass 534 530 554 6.04 6.14 624 634 644 652 702 7.12 7.22 7.32 742 18.42
Howald-Op der Stirzel 526 540 555 B.05 615 625 635 B45 03 7.13 7.23 7.33 7.43 1842
Howald-Ronnebasch 5238 541 556 6.06 6.16 626 638 6.46 714 7.24 7.34 744 1244
Howald-Moureschanz £27 542 557 607 &17 627 637 B47 D5 715 7.26 7.35 745 13.45
Rangwee 5238 542 552 6.08 618 623 G635 648 D6 7.8 7.26 7.38 7.4 1248
Meufchateau 520 544 558 600 619 629 5239 640 BES 708 718 728 7.38 748 1542
Hippadrome 530 545 600 6.0 620 630 G640 650 658 7.08 7.18 7.28 7.38 748 1842
Dermier Sal 531 548 601 611 621 631 641 651 659 708 719 7.20 7.20 740 1849
Gare Centrale Quai @ 534 540 604 6.14 624 634 G644 654 703 713 7.23 7.33 743 7.53toutes 18.53
Faris/Zitha Quai Z 538 551 G606 616 G626 636 G468 G655 705 715 725 735 745 765 les 1555
Martyrs 537 552 G607 6.7 627 637 647 657 7.06 7.6 7.28 7.26 746 7.58 10min 15.50
Royal Quai 1 535 554 G0% 610 620 G309 G40 650 708 719 720 739 748 759 1852
Fondation Pescatore 541 556 611 621 631 641 651 7.07 7.11 7.21 7.31 741 7.51 B.0O1 12.01
Philharmenie { MUDAM 543 553 613 623 B33 B43 653 703 714 724 734 744 754 304 12,04
Erasme / D'Cogue 545 600 615 6.25 635 645 655 7.05 7.16 7.26 7.36 7.46 7.56 2.08 12,08
Coudenhove-Kalergi 548 601 618 628 536 6456 658 7O0B 7.7 727 737 747 757 807 10.07
John F Kennedy £47 602 817 6.27 637 647 657 707 7.10 720 T30 740 7.50 2.00 12,00
Sennéngerbierg-Autobunn 552 607 622 6.32 642 652 7.02 7.2 7.25 7.35 745 7.55 B.O5 815 12.15
Aéroport Quai 1 554 600 624 634 G644 654 704 714 727 T7.37 747 7.57 807 817 12.17
Ligne 16 Hesper/Cité um Schlass - Howald - Bonnevoie - Gare - Centre - Kirchberg -+ Aéroport
Arrét du lundi au vendredi Walide & partir du 15.08.2008

Hesper-Cité Um Schlass
Howald-Op der Stirzel
Howald-Ronnebesch
Howald-Moureschanz
Rangwee

Meufchateau
Hippodrome

Dermier Sal

Gare Centrale Quai 2
FarisiZitha Quai 2
Martyrs

Raoyal Cuai 1

Fondation Pescators
Phitharmanie { MUDAM
Erasme { D'Cogue
Coudenhove-Halergi

18.54 18.04 19.14 19.24 19.34 10.44 19.50 20.14 20.20 20.44 20.50 21.14 21.20 22.1¢
18.55 18.05 18.15 19.25 19.35 18.45 20.00 20.15 20.30 20.45 21.00 21.15 21.30 22.1%
18.56 19.06 19.16 19.26 19.36 10.48 20.01 20.18 20.31 20.46 21.01 21.18 21.31 22.1€

18.57 19.07
18.58 19.08
18.50 19.08

19.17
19,12
19.19

19.27
19.28
19.20

b 21.24 22,

19.37 18.47 20.02 20.17 20.32 2047 21.02 21.17 21.32 22.17
19.35 19.43 20.03 20.18 20.33 20.48 21.03 21.18 21.33 22.1¢
19.39 19.40 20.04 20.19 20.24 20.40 21.04 21.1

1€

18.00 18.10 18.20 19.30
18.01 18.11 18.21 18.31
19.04 19.14 19.24 19.34
19.08 19.16 18.26 18.36
19.07 19.17 18.27 18.37
19.08 12,19 12.29 12.32
18.11 18.21 18.31 19.41
18.13 18.23 18.33 19.42
18.15 18.25 18.35 19.45
19.18 19.26 19.26 18.46
19.17 19.27 19.37

19.40 19.50 20.05 2020 20.35 20.50 21
19.41 18.51 20.06 2021 20.36 20.51 21
19.44 19.54 20.00 2024 20.20 20.54 21
19.46 18.56 20.11 2025 20.41 20.56 21
18.47 19.57 20.12 20.27 20.42 20.57 21
1942 19.52 20.14 2030 20.44 2050 21
19.51 20.01 20.16 20.31 2046 21.01 21
19.53 20.03 20.18 20.33 20.48 21.03 21
18.55 20.05 2020 20.35 20.50 21.05 21
20.38 20.51 21.06 21

John F Kennedy
Zennéngerbierg-Autobunn
Agroport Quai 1

16.22 19.32

19.42

20
2042 2057 2112 21
2044 20.58 21.14 21

05 21.20 21.35 22.2(
08 21.21 21.36 22.21
08 21.24 21.30 22.24
A1 .21.28 21.41 22.2¢
A2 21.2F 2142 22.2%
14 21.20 21.44 22.2¢
18 21.31 21.48 22.31
.18 21.33 21.48 22.3:
.20 21.35 21.50 22 3F
21 21.38 21.81 22.3¢

2T 21.42 21.67 22.42
20 21.44 21.50 22 .44

=» Des Rives de Clausen (arrét Clausener Breck )
vers le centre ville (arrét Hamilius quai 6)

Ligne 9 Senningerberg/Charlys Statioun - 4 Aéroport - Kalchesbruck - Neudorf - Clausen - Centre - Gare
Arrét du lundi au samedi Valide a partir du 15.09.2008
Aéroport Quai 2 20132043 21132143 22432343
Findel 20.16 20.46 21.16 21.46 22.46 23.46
Cite Aéroport 2017 2047 2117 2147 2247 23.47
Kalchesbruck 20.18 20.48 21.18 21.48 22.48 23.48
Fierschterhaus 2020 20.50 2120 21.50 22 50 23.50
Laangegronn 20.21 20.51 21.21 21.51 22.51 23.51
Neiduerf Kapell 2021 20581 21.21 21.51 22.51 23.51

Neidueri-Brasserie
Neidueri-Kierch
Fixmer
Hierzekrépp
Malakoff
Clausener Bréck
Plateau Altmunster
Um Bock
Badanstalt
Hamilius Quai 6
Martyrs
ParisiZitha Quai 3
Gare Centrale

20.22 2052 21.22 21.52 22.52 23.52
20.22 20.52 21.22 21.52 22 .52 23.52
20.23 20,53 21.23 21.53 22.53 23.53
20.24 20.54 21.24 21.54 22 54 23.54
2025 20.55 21.25 21.55 22 .55 23.55
20.25 20.55 21.25 21.55 22.55 23.55
20.26 20.96 21.26 21.56 22.96 23.56
20.27 20.57 21.27 21.57 22.57 23.57
20.28 20.58 21.28 21.58 22 .58 23.58
2031 21.01 21.31 22.01 23.01 0.01
20.32 21.02 21.32 22.02 23.02 0.02
2033 21.03 21.33 22.03 23.03 0.03
20.35 21.05 21.35 22.05 23.05 0.02
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