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Résumé :

Un nombre croissant de travaux étudie le changement institutionnel. Ils insistent sur la nécessité de
distinguer entre changement exogéne et changement endogéne, ainsi que sur la nécessité de prendre
en compte le contexte — i.e. le niveau de structuration du champ. La situation ou le changement
institutionnel semble le plus délicat est celle d’un changement endogéne dans un champ structuré.
Greenwood, Suddaby et Hinings (2002) suggérent que dans ce cas I’entrepreneur institutionnel doit
obtenir le soutien des membres dominants du champ.

Dans cet article j’étudie le cas d’un entrepreneur institutionnel qui n’obtient pas le soutien des
membres dominants du champ. Alors que la quasi-totalité des membres dominants du champ — i.e.
I’agence publique de régulation, les associations et les syndicats professionnels y étaient opposés le
changement institutionnel a fini par s’imposer. Cette étude suggére que pour expliquer ce type de
changement il faut analyser les champs organises comme ‘emboités’ (nested) dans des ensembles
plus vastes ou d’autres arrangements institutionnels existent, que I’entrepreneur institutionnel peut
utiliser afin d’imposer un changement institutionnel dans le champ.
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